A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2014. évi lzleti terve

Vezeto6i 6sszefoglalo

A Vigszinhaz 2014-ben is igyekszik valtozatos repertoarral a nézék széles rétegeihez eljutni,
és Uj kdzdnségcsoportokat is a szinhazba csabitani. Nagy hangsulyt fektet a magyar és
kiulféldi kortars darabokra, és a szinhaz tdmogatdsaval el@segiti Uj mlvek szlletését. A
Vigszinhdz élen jar a magyar dramairodalom remekmlveinek szinrevitelében, és
feladatanak tekinti az értékes magyar dramai hagyomany apolasat. Ezért a 2014-es év soran
tobb magyar dramat is moisorra tliz a szinhdz: Szép Emd Vblegényét, Heltai Jend
Lumpaciusz Vagabunduszat, Bartis Attila Zaj cim( szindarabjat és Arany Janos Toldjjanak
szinpadi valtozatat. A vilagirodalom klasszikusai kdzul Shakespeare Vizkereszt, vagy amit
akartok és Gogol A revizor cim({ muve kerllt bemutatasra az év elején. Az év masodik
felében Bulgakov Mester és Margarita, Arisztophanész Liszisztraté és Shakespeare Julius
Caesar-ja cim{ m{veit mutatja be a szinhaz. A kortars kulféldi dramak kézul Elfriede Jelinek
Téli utazds és Simon Beaufoy Alul semmi cim( mlveivel bévil a repertoar a 2014-es év
soran.

A Vigszinhaz kézosségepitd tevékenységeinek és hagyomanyapold tevekenységeinek célja,
hogy erdsitse a nézékben a szinhdzhoz val6 kétédest, és az el6adasokon kivll is tartalmas
kulturdlis id6toltésre nyujtson lehet6séget. A 2014-es évben is tébb kdzbsségépitd és
hagyomany6rz6 programot szervez a szinhaz: tébbek k&z6tt meglnnepeli fontosabb
evforduldkat, és megemlékezik a magyar kulturtérténet kiemelt eseményeirdl. A Magyar Dal
Napja alkalmabdl é6nallé zenés-bemutatét hoz létre, Vignapot és Vigmajalist rendez, oktdber
23-an megemlékezik az 1956-os forradalomrdl, a Koltészet Napjan kdszdnti a magyar
irodalmat, és folytatia a Vigegyetem beszélgetéseit, valamint a beavatd szinhazi
foglalkozésainak sorozatat. Részt vesz a Pozsonyi Pikniken, a Szinhdzak Ejszakéja
rendezvényen, a TeARTrum Fesztivalon, és eleget tesz hazai és kilféldi vendégjaték-
meghivasainknak is.

Az év elsé feléeben Siofokon, a Kalman Imre Kulturdlis Kézpontban vendégszerepel a
szinhaz a Jatszd djra, Sam cim( el6adassal, aprilisban pedig a Pesti Szinhdzban bemutatott
Vénusz nercben-t lathatja majd a Veszprémi Petéfi Szinhaz kézdénsége.

A 2014-es évben a szinhaz béviteni fogja nemzetkdzi kapcsolatrendszerét. Az Atutazok a
Szlovak Nemzeti Szinhaz meghivasara 2014 juniusaban részt vesz a pozsonyi nemzetkozi
Eurokontext Fesztivalon. Joembert kerestink cim(i el6adasunk pedig meghivast kapott az
Interferenciak Nemzetkdzi Szinhazi Fesztivalra. A kolozsvari fesztival a régid legnagyobb
szinhazi szemléje, ahova nemcsak Eurdpabdl, de a vilag mas tajairdl is meghivnak
el6adasokat.

A Vigszinhdz nemzetkézi rangjat és elismertségét bizonyitja, hogy 2014-ben a pragai
Nemzeti Szinhaz, a pozsonyi Nemzeti Szinhaz és a Vigszinhaz koprodukcidjaként szlletik
meg az 19714 cimd el6adas, amelynek rendez6je a vilaghiri Robert Wilson. Az els6
vilaghaboru kitdrésének évforduldja alkalmabdl készllé tdbbnyelvi el6addasban magyar,
szlovak és cseh szinészek szerepelnek, akik anyanyelvikon jatszanak. 2014-ben Pragaban,
Pozsonyban és Magyarorszagon, a Vigszinhazban is bemutatdsra kerll6 el6adas



lehetdséget nyuijt a Vigszinhdz szamara a nemzetkézi kapcsolatépitésre és a magyar kultara
kuilfoldi képviseletére is. Az el6adas elsé bemutatdja 2014. 4prilis 30-an lesz Pragaban, majd
2014 oktberében Budapesten, Pozsonyban és Grazban is bemutatasra kerdl. A produkcio
mar most tdbb meghivast kapott nemzetkézi fesztivalokra, ahol Magyarorszagot is képviselni
fogja majd.

A Tavaszi Fesztival keretében nemzetkézi hirl egytttesek Iépnek fel a Vigszinhazban, igy a
Szentpétervari Eifman Balett a Rodin cim(i balettkompoziciéjaval, és ugyancsak a Tavaszi
Fesztival programjaként Erwin Schrott és a The Rojotango Ensemble elGadasaban Astor
Piazzolla és Pablo Ziegler tangdi lesznek hallhatdak a Vigszinhazban Rojotango cimmel. A
hosszutavi koperacié részeként a Budapesti Fesztivalkézpont beilleszti  kiemelt
programjainak sordba az 19714 cim(i produkciét, igy az oktdberi bemutaté mar a
Fesztivalkdzpont kdzremiikbédésével fog megvaldsulni. Ez az egyuttmiikédés is hozzajarul
ahhoz, hogy a Vigszinhaz kedvelt turisztikai célpont legyen ne csak a hazai kézénség, de a
kornyezé orszagok lakdi szamara is.

Shakespeare szliletésének 450. évforduldja alkalmabdl a Vigszinhaz két vendégjatekot is
fogad: a Békéscsabai Jokai Szinhdz, valamint a Székesfehérvari Vérésmarty Szinhaz Lear
kiraly el6adésai lesznek lathatéak a teatrumban 2014. aprilisaban, illetve juniusaban.

Majusban a Vigszinhaz vendége lesz még az izraeli Cameri Szinhaz tarsulata, akik a Ghetto
ciml el6adasukat fogjak bemutatni a magyar kdézénségnek. Az eléadashoz a Holokauszt
Emlékév alkalmabdl specidlis oktatécsomag készlll, és a vendégjatékot megel6z6 hénapban
pedagdgus-workshop lesz, amely a szinhazlatogatast el6készitd tandrakhoz nyujt segitséget
a tanaroknak.

2014 majusaban a Vigszinhaz vendégszerepel a Kolozsvari Allami Magyar Szinhdzban, ahol
az Atutazok és a Csokonai Lili — Tizenhét hattyuk cim( el6adasainkat fogjuk jatszani. Tompa
Gabor tarsulata pedig az Ofelsége pincére voltam és a Viktor, avagy a gyermekuralom cim(
el6adasaval érkezik a Vigszinhazba.

2014-ben a kortars koénnylizene képviselével is szorosabbra flizi az egyuttmikddést a
Vigszinhaz: januarban a Budapest Bar, aprilisban pedig a Quimby Egyuttes ad koncertet a
teatrumban.

A Budapesti Fesztivalzenekarral létrejott egylttmikddés részekent 2014 juniusaban a
Vigszinhaz ad otthont Fischer Ivan operajanak, A vérés tehénnek, amely a tiszaeszlari per
térténetét dolgozza fel. Térekvés az, hogy a jévében a Vigszinhaz tdbb rangos komolyzenei
rendezvény helyszine legyen, ezzel erGsitve a kapcsolatot a tarsmlivészetek kozott,
szélesitve a repertoart a szinhaz térzsk6zénsége szamara, és Uj k6zénségréteget hdditva
meg.

A szinhaz 2014-ben is egyuttmiikddik a magyarorszagi mlivészeti felsGoktatas fontos
intézményeivel, igy tébbek kdzétt a Szinhaz- és Filmmlivészeti Egyetemmel, a Kaposvari
Egyetemmel és a Moholy-Nagy Mdlvészeti Egyetemmel. Ezen intézmények didkjai illetve
tanarai rendszeresen bekapcsolddnak a szinhdz munkajaba, és kézbs projekteket hoznak
létre. Erre példa a Pesti Szinhaz Vizkereszt, vagy amit akartok 2014. januari bemutatdja,
amely a Szinhaz- és Filmmlvészeti Egyetem és a Vigszinhdz koprodukcidjaként valdsul
meg. A mivészeti felsoktatassal valé egylttmiikédés masik egyedulallé és példaértéki
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momentuma, hogy a marciusban bemutatasra kerilé Lumpdciusz Vagabundusz cimi
eléadashoz a Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem textiltervezd hallgatdi készitik a jelmezeket.

A szinhaz a fliggetlen szféra alkotoival is j6 kapcsolatot apol: 2014-ben a Szputnyik Hajozasi
Tarsasaggal kézdsen hozott Iétre bemutatét, de a jovSben is keresi a lehetéséget hasonlé
egyuttmikddésekre.

Mindezek mellett a 2014-es év kiemelt céljai kozé tartozik a szinhaz sikeres oktatasi
programjanak fejlesztése, kibbvitése.

A 2014. évre tervezett uj bemutatok

Vigszinhaz

Gogol: A revizor rendez6: Bodd Viktor bemutaté: 2014. januar 8.
Heltai-Nestroy: Lumpaciusz Vagabundusz rendez8: Eszenyi Enik6  bemutatd: 2014. marcius 22.
Bulgakov: Mester és Margarita rendez6: Michal Do¢ekal bemutatd: 2014. oktdber
Shakespeare: Julius Caesar rendezd: Alfoldi Robert  bemutatd: 2014. december

Pesti Szinhaz

Shakespeare: Vizkereszt, vagy amit akartok rendezd: Marton Laszlé6 bemutatd: 2014. januar 10.

Szép Ermné: Vélegény rendezd: Forgacs Péter bemutatd: 2014. marcius 14.
Arany Janos: Toldi rendezd: Paczolay Béla bemutatd: 2014. &prilis 4.
Arisztophanész: Luszisztraté rendez6: Marton Laszlé6 bemutatd: 2014. oktdber
Simon Beaufoy: Alul semmi rendez6: Gothar Péter bemutatd: 2014. december
Hazi Szinpad

Jelinek: Téli utazas rendezd: Zsétér Sandor bemutaté: 2014. januar 4.
Bartis Attila: Zaj rendezd: Szikora Janos bemutaté: 2014. december
Koprodukciok

A Cseh Nemzeti Szinhaz, a Szlovak Nemzeti Szinhaz és a Vigszinhaz koprodukcidja az ,,1914” c.
eléadas.
Rendezé: Robert Wilson
Bemutatdk: 2014. aprilis 30. Praga
2014. oktéber Budapest,

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

Budapest Bar Egyuittes fellépése a Vigszinhazban (2 el6adas) 2014. januar 12.
Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kdzpont

Rodin — Szentpétervari Eifman Balett (2 el6adas) 2014. marcius 31.
2014. aprilis 1.

Rojotango Live — Erwin Schrott & Rojotango Ensemble 2014. aprilis 2.

A Vigszinhaz ,Jatszd ujra, Sam” cim(i el6adasanak vendégjatéka Sidfokon,
a Kalman Imre Kulturélis Kézpontban. 2014. aprilis 1.




A Quimby Egyuttes fellépése a Vigszinhazban (2 el6adas) 2014. aprilis 8-9.
A Vigszinhaz ,Vénusz nercben” ciml eladasanak vendégjatéka a Veszprémi

Pet6fi Szinhazban. 2014. aprilis 24.

A Békéscsabai Jokai Szinhaz ,Lear kiraly” cim(i eladdsanak vendégjatéka
a Vigszinhazban. 2014. aprilis 24.
A Tel-Aviv-i Cameri Szinhaz ,Ghetto” cimi el6adasanak vendégjatéka a
Vigszinhazban (3 el6adas). 2014. majus 27-28.
A Vigszinhaz ,Tizenhét hatty(k” és az ,Atutazék” cim( eléadasainak vendég-
jatéka a Kolozsvari Allami Magyar Szinhéazban. 2014. majus 27-28.
A Székesfehérvari Vorésmarty Szinhaz ,Lear kiraly” cimi el6adasanak vendég-

jatéka a Vigszinhazban. 2014. junius 15.

A Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz ,,éfelsége pincére voltam” és a ,Viktor,
avagy a gyermekuralom” cimi el6adasainak vendégjatéka a Vigszinhazban.
2014. junius 17-18.

A Vigszinhaz ,Atutazék” cim( el6adésanak vendégjatéka a Pozsonyi Nemzeti
Szinhazban. 2014. junius 17.

Budapesti Fesztivalzenekar

Fischer Ivan: A vérés tehén (2 el6adas) 2014. junius 23-24.

Szakmai mutatok tervezése

2013. év 2014. év terv | 2014/2013

Bemutatdszam (db) 7 11 157
- Ebbdl sajat bemutato (db) i 11 157
El6adasszam (db) 563 520 92
- Ebbdl sajat el6adasok szama (db) 560 510 91

Fizetd néz6k szama, sajat el6adas (f6) 334 062 315 000 94
Jegybevétel, sajat el6adas (e Ft) 674 279 600 000 89
Atlagos kihasznaltsag valamennyi 87,9 91 104

Pénzugyi — gazdasagi célkitizéseink kozll prioritast élvez a fenntartéi megallapodasban
szereplé miivészeti célok megvaldsitasa a gazdasagi egyensuly egyidejli megtartasa mellett.
Szolid, 35 millio forint 6sszegl addzas elbtti eredményre szamitunk, aminek zaloga a
rendkivil magas aranyu, 422 millié forint 6sszegli TAO tdmogatas realizalasa. A 600 millié
forint 8sszegl nettd jegybevétel elérése folyamatosan sikeres miivészeti programot, 90%
kordli latogatottsagot igényel.




Likviditasunkat is rendkivil kedvezétlendl érinti, hogy a kordbban megszokott, az év soran
egyenletes (temben érkezé fenntartdi tamogatds kézel 50 szézalékat a gazdasagi
tarsasagok altal — a tarsaséagi ado terhére — adhaté tdmogatasok valtjak ki. A vallalkozasok
ugyanis sajat likviditasi és Uzleti érdekeiket szem el6tt tartva, legkorabban novemberben, de
inkabb decemberben utaljak at a tamogatast.

Sajatos médon likviditasi helyzetiinket rontja a tadmogatéssal kompenzalt bérleti dij
fizetésének megsziintetése is. A bérleti dij idéaranyos részét ugyanis tartalmazta a januar,
aprilis, julius és oktéber hénapokban &tutalt tAmogatds, mig a bérleti dijat csak junius és
december végén kellett fizetnliink az aktudlis félév utan. igy a TAO tamogatasok atutalasaig
a fel nem hasznalt bérleti dij kompenzaciobdl keletkezett némi likviditasi tartalékunk.

Az Eurdpai Uniés palyazaton elnyert forrasbdl szamitastechnikai és nyelvi kepzést
szerveziink munkatarsainknak. A frissen megkétott Kollektiv - Szerzédeésben foglalt
megallapodasok érvényesitésével differencialt, teljesitményalapu bérezést vezetlink be.

Toérekszink a bels6d kommunikacié javitasara, a szinhaz céljainak megismertetésére,
6sztondzzuk a kilonféle munkateriletek jobb egyuttmiikédését.

A dijak kontrollaldsa érdekében rendszeresen felllvizsgdljuk a szinhdznak szolgaltatast
nyujtd cégek szerzGdéseit; a bérleti, a megbizasi és vallalkozasi szerzédéseket
versenyeztetést kdvetben kétjik meg.

Sajat beruhazasaink elsésorban a produkcidk szinrevitelére és az elhasznalddott miiszaki-,
technikai eszk6zdk potlasara korlatozédnak.

Az ingatlanok felljitasanak, illetve a gépészeti és szcenikai berendezések felujitasanak és
pétlasanak elmaradasa sulyos, az el6adasok megtartasat is veszélyeztetd miikédési
zavarokat okozhat. Ahhoz, hogy a szigorodd tliz-, munkavédelmi és munkalgyi
jogszabalyokat képesek legylink betartani, jelentds dsszegl fejlesztésekre lenne szlkség.

Véllalkozasi tevékenységink célja, hogy annak eredményét kdzszolgaltatasi feladataink
megvaldsitasara forditsuk. A buféhelyiségek koriltekintd bérbeadasa soran feladatunk a
kdzbnség széamara megfelel§ Osszetételli és arszinvonall vendéglatdipari szolgaltatas
fenntartasa.

Bevezetdo

Az uzleti tervben vazolt gazdasagi korlilmények a bevételek ndvelésére és a kiadasok
névekedési Utemének mérsékliésére kényszeriti a szinhaz vezetdit.

A bevételek ndvelésének a tarsulat tulterheltsége, a magas helyarak és a fizet6képes
kereslet szab igen szlk hatart. A székhelyi latogatottsag javuldasaban esetleg rejlik némi
tartalék, féként a célzott, hatékonyabb jegyértékesités révén. MasfelSl a Budapesten kivdl jol
forgalmazhato el6adasok éertékesitése is tébbletbevételt eredményez.

A kulénféle allami és dnkormanyzati palyazatok eredményeit figyelve megallapithatd, hogy a
Vigszinhaz a szakmailag indokoltnal ritkabban, és leginkabb jelképes &sszegli
tamogatasokat kap. Feladatunk, hogy a dontést hozé szervezetek alaposabban ismerjék
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meg miivészi értékeinket és vélhetGen aldbecsllt pénzlgyi nehézségeinket. Bizom benne,
hogy emellett a szinhdz szakmai és kritikai elismertsége megszinteti az altalunk
diszkriminacioként megélt helyzetet.

A pélyazatokat természetesen a jov6ben is intenziven figyelemmel kisérjik, és minden
lehetéséget megragadunk elsGsorban az épliletgépészeti, energiahatékonysagi beruhazasok
tamogatasanak igénybevételére.

A kiadasok csdkkentése érdekében koprodukcidra léplnk kilfldi és hazai szinhazakkal,
gyakrabban véllalunk gazdaséagilag elényés vendégjatékokat. A koprodukciok
létrehozasahoz tamogatasért fordultunk nemzetkédzi és hazai szervezetekhez.

Az Uj bemutatok pénzigyi kereteit szlkitjuk, azokat az alkotdmlivészekkel szigorian
betartatjuk. A miihelyeket hatékonyabb, anyag- és energiatakarékos termelésre szoritjuk.

Uzleti terv
Az arbevétel és egyéb bevétel alakulasa (e Ft-ban)

e Ft 2013. év tény 2014. év terv 2014/2013 (%)
Jegybevétel és bérlet bevétel 674 279 600 000 89 %
Bérleti dij 10494 5000 48 %
Bifé lizemeltetése 19 427 15 000 77 %
K6zhasznu tevékenység egyéb arbevétele 62 844 43 000 68 %
Export arbevétel 2100 0

Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 52772 30 000 57%
Ertékesités nett6 drbevétele dsszesen 821916 693 000 84 %
Fenntartdi tamogatds 939 100 574 380 61%
Tao tdmogatas 492 065 422 000 86 %
Palyazati tamogatas 4 880 15 000 307 %
Egyéb bevétel 29 091 33 000 113 %
Egyéb bevételek 6sszesen 1465 136 1044 380 71%
Minddsszesen 2 287 052 1737 380 76 %




Koézhasznu és vallalkozasi bevételek alakulasa (e Ft-ban)

Tevékenység csoport 2013. év 2014. év Index
Kdzhasznu tevékenység drbevétele 739 223 625 000 84 %
Kézhasznu tevékenység egyéb bevétele 1465091 1062 380 72 %
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 82693 50 000 60 %
Villalkozasi tevékenység egyéb bevétele 45 0

Osszes bevétel 2 287 052 1737 380 76 %

Az alapitotol kapott miivészeti, [étesitmény-gazdalkodasi, 6nkormanyzati tamogatas 364.720
e forinttal, 547 380 ezer forint 6sszeglre csokkent. A bérleti dij kompenzacidval csékkentett
tamogatasbdl egy latogatéra 1.700 forint jut, ami szokatlanul alacsony tamogatasi arany egy
olyan szinhaz esetében, amellyel szemben a fenntarté és tulajdonos elsé helyen szerepld
elvarasa ,a modern, 21. szazadi, mlivészszinhazi jelleg megdrzése”.

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. allami tdmogatasédnak megitélésekor a szakminisztérium és a
szakmai kbzvélemény is hajlamos megfeledkezni arrdl, hogy Budapesten a Vigszinhaz a
legnagyobb, a Pesti Szinhaz pedig az 6todik legnagyobb befogaddképességl prozai
szinhaz, ami ezzel ardnyos mlvészeti, miikodési kiadassal és alkalmazotti Iétszammal jar.
Csak a Pesti Szinhaz t6bb néz6t fogad évente, mint a budapesti és a nagy vidéki szinhazak
tdbbsége.

Remélem, hogy a kdvetkez8 években az orszag és a févaros javuld gazdasagi helyzete
lehetbveé teszi a Vigszinhaz mivészeti céljaihoz méltd tamogatas megallapitasat.

A kozponti koéltségvetésbdl kdzvetlenll kapott tamogatast 2014-ben jelentésen néveli a
Nemzeti Kulturalis Alap miniszteri keretébdl szarmazdé 10 millié forintos szubvencié. Ezt az
Osszeget a Cseh Nemzeti Szinhaz, a Szlovak Nemzeti Szinhdz és a Vigszinhaz
koprodukcidjaban létrejové 19714 cim( el6adas megvaldsitasara forditjuk.

A mas adomanyozo6tol szarmazé tételen tervezett 440 millié forintbdl 422 millio forintot tesz ki
a TAO tamogatasbdl 6sszegydijteni remélt 6sszeg. A Vigszinhaz jegybevétele — elsGsorban a
masodik félévi magas latogatottsagnak kdszénhetéen — 2013-ban megkdzelitette a 680 millid
forintot. Az ennek alapjan 2014-ben befogadhatd TAO tamogatasi keret 543 millié forint. A
2014. év uzleti tervében az elméletileg kihasznalhatd keretdsszeg 78%-os teljesitésével,
azaz 422 millié forint tAmogatas realizalasaval szamolunk. Elképzelhet6 azonban, hogy a
vallalkozasok tarsasagi adobdl levonhatd tdmogatasaval kapcsolatos 2013. évi tapasztalatok
és a 2014-ben hatalyba 1épd jogszabalyvaltozas nagyobb o6vatossagot indokolnanak. Igaz
ugyan, hogy 2013-ban a teljes befogadhaté TAO keretlinket felhasznaltuk, de ez nem jelent
garanciat arra, hogy 2014-ben is hasonlé sikereket érlink el. Idén olyan f6varosi cégek
finansziroztak a teljes TAO tdmogatasunk 40%-at, amelyek eredménye, és igy fizetendd
tarsasagi addja erésen fligg a rezsicsdkkentés folyamatanak alakulasatol.




A févarosi kéziizemi cégek gazdalkodasanak nonprofit orientacidja nyilvanvaléan csokkenti
az érintett tarsasagok szinhazi tdmogatasra fordithatd forrasait. Ugyancsak kedvezétlenul
érinti nem csak a Vigszinhazat, hanem valamennyi regisztralt el6adé-miivészeti szervezetet
a tarsasagi addra vonatkozd jogszabalyi véltozds. Az Uj szabalyozés kévetkeztében a
gazdasagi tarsasagok 75%-at elveszitik annak a pénziigyi haszonnak, amelyre az eléado-
miivészeti intézmények tdmogatasaval tehettek szert, egészen 2013.december 31-éig. llyen
moédon a sport szervezetek és a szinhdzak tdmogatasanak pénzlgyi feltételei azonossa
valtak és félé, hogy emiatt a mi esélyeink romlanak.

A Vigszinhaz préba és mlsorrendje a tarsulat teljes fizikai és szellemi kapacitasat lekdti,
ezért a néz6szam tovabbi novelését a kovetkez6 években sem lehet tébb elbadas
kitlizésével elérni. A mlivészszinhazak kézul nalunk a legmagasabbak a helyarak, tovabbi
emelésiikre nem latunk lehetGséget, kllonds tekintettel arra, hogy érezhetéen egyre tébb a
helyar-kedvezményekhez tudatosan ragaszkodd jegyvasarlé. Budapesten egyre né a
szinhazi és mas el6ado-miivészeti szervezetek és jatszohelyek szama, kdzottik éles
verseny folyik a kdznség megszerzéséért és megtartasaért.

A szinhaz alacsony tdmogatottsaga erds jegybevételi kényszert okoz, ami megakadalyozza
a differencidlt helyarpolitika alkalmazasat. A progressziv, kortars szindarabok befogadasara
elsésorban a szerény jovedelemmel rendelkezé diakok és fiatal ertelmiségiek fogékonyak,
ezért esetlikben indokolt lenne a helydrak csokkentése, a maindl szélesebb kdérben
alkalmazott és jelentGsebb aranyu jegyarkedvezmények bdvitése.

A kovetkez§ idGszakban budapesti k6zonséglnk és az utdbbi években elért jegyarbevétel
megtartasa lehet redlis cél. Ennek érdekében uj bérleti konstrukciokat dolgozunk ki,
szélesitjik és korszerUsitjuk jegyértékesitési halézatunkat, intenziven jelen vagyunk az
interneten, beleértve a k6z6sségi médiat.

A fiatalok érdeki6édésének felkeltése érdekében az oktatasi intézményekkel kapcsolatot tartd
jegyértékesité részleget allitunk fel, a didkokat bevonjuk oktatdsi programjainkba és
rendhagyod szinhazi eseményeinkbe.

Latogatottsagunk stabilizalasa érdekében a 2013/2014-es évad kezdetétdl az egyes
jatszdhelyeken kordbban megszokott harom premiernél tdbb bemutatét tartunk, abban bizva,
hogy ujbdl a szinhazba csabitjuk azokat a nézbket, akik mar minden eléadasunkat lattak, de
az Uj eléadasok kedvéért szivesen jdnnek hozzank ismét.

Mivel a Vigszinhaz el6adasai a vidéki és hataron tuli magyar kézénség kérében is rendkiviil
kedveltek, lehetdséget latunk arra, hogy latogatdink kérét Budapesten kivil tartott eléadasok
révén blvitsik. Ehhez kis létszamu, j6l utaztathatd el6adasokat készlllnk Iétrehozni,
amelyek forgalmazasaval névelhetjik bevétellinket. A 2013/2014-es évad végén, a nyari
szUnetben gyulai és tokaji szabadtéri el6adasok létrehozasat tervezzik.

A Vigszinhaz reprezentativ épllete és nagy befogaddképessége miatt sokaig keresett
rendezvényhelyszin volt. Sajnos az utébbi években visszaesett a kereslet, Iényegesen
kevesebb zartkoér(, telthazas el6adast tarthatunk. Reklamfellileteink értékesitésébdl és a
szponzoraciobdl szarmazd bevételink azonban ma is szamottevd, ami mikddéslinkhoz




nélkildzhetetlen. Okkal bizunk abban, hogy szinhdzunk miivészeti eredményeit nagyra
becslil8, hiiséges partnereink a jévében is kitartanak mellettink.

A kézhasznu tevékenységek raforditasai kozott tervezett kéltségeink 1,693 000 ezer forintot
tesznek ki.

Ebbél 1,078 000 ezer forint a bér-, személyi- és jarulékkéltség, 240 millid forintot kéltlnk a
szakmai program megvaldsitasara, éplletfenntartasra 130 millid, a rezsikéltségek viselésére
75 millié forintot forditunk.

A dologi koltségek rendkivili szlikdssége kulondsen szembedtld, ha figyelembe vesszik,
hogy kettd, nagyon dragéan Uzemeltethetd szinhazéplletet kell fenntartanunk. A Vigszinhaz
épitészeti adottsdgai és hisz éve beépitett, ma mar korszer(itlen épllet- és
szinpadtechnikdja miatt emészt fel rengeteg pénzt, a Pesti Szinhazban pedig a teljes
mlszaki avultsdg teszi rendkivil koltségessé a mikodtetést. A Vaci utcai épllet
rekonstrukcidjanak meghilusuldasa az 1970-es évek esztétikai és miszaki szinvonalat
konzervalta. A legslirgésebb felujitasi feladatok elvégzéséhez legalabb 300 millié forintra van
szlkség, de még egy ilyen jelentds 6sszegl beruhazas is csak atmeneti megoldast jelenthet,
a teljes- korl rekonstrukcié mar kézéptavon is elkertlhetetlen.

Mindazonaltal halaval tartozunk az V. kerlleti és a XllIl. kerlleti dnkormanyzat vezet&inek,
akikt6l sok segitséget kapunk a mindennapi logisztikai és technikai nehézségek
leklizdéséhez.

A Vigszinhaz munkaviszonyban foglalkoztatja alkalmazottait, és a jévében is ezt a
gyakorlatot tervezem folytatni. Nem szeretném, ha munkatarsaim tappénz és anyasagi
ellatas nélkil maradnanak, vagy tébb évtizedes aldozatos munkdjuk utan nélkildézni
kényszerllnének a minimalis egzisztenciat biztosité nyugdijat.

Mivel a bérek és a vendégmlivészek tiszteletdija nalunk hagyomanyosan alacsonyabbak a
tarsintézményekben kialakult szintnél, szinhazunkban csak az vallal munkat, aki kétédik a
helyhez és a tarsulathoz, és akinek értéket jelent az, hogy a Vigszinhaz tagja.

Altaldnos béremelésre nem szamithatunk, ezért az Uj kollektiv szerz6désben az eddiginél
differencidltabb fizetési rendszert alakitottunk ki. Els6sorban azok szamithatnak
tébbletjovedelemre, akik az atlagosnal tébbet és jobban teljesitenek. Stabil, megbizhatd, j6
szakemberekbdl allo csapat kialakitasara toreksziink, amelynek tagjai a varhatdéan er6s6dé
fluktuacié miatt el6allo nehéz helyzetek kezelésére is képesek.

A szellemi termékek értékcsdkkenési leirasa az alabbi fébb tételekbdl 6sszegzbdik:

Vendég diszlet- és jelmeztervez6k megbizasi dija 10.000 e Ft
VendégrendezS6k megbizasi dija 10.000 e Ft
Vendégml(ivészek probadija 14.000 e Ft
Fordités, zeneszerzés, video tervezés 6.000 e Ft

Osszesen: 40.000 e Ft

Gazdasagi helyzetinkre jelents kockdazatot jelent, hogy a tarsasagi adé befogadasanak
piacan megjelentek a csapat latvanysportot fenntarté egyesiletek. Okkal tartunk attél, hogy
ezt a forrast egyre nehezebben tudjuk maradéktalanul igénybe venni.



Masfeldl, mint valamennyi févarosi szinhézat, a Vigszinhazat is fenyegeti a veszely, hogy a
varos kozlizemi cégeitsl szarmazoé tdmogatas elapad, mert a tarsasagok eredménye nagy
valdszinliséggel romlani fog.

Annak ellenére, hogy a foglalkoztatdsban és a gazdasagi névekedésben kedvezd jelek
mutatkoznak, a kézénség vasarléerejének, kulturdlis célu vasarlasi hajlandésaganak hirtelen,
jelent@s javulasara egyelére nem szamithatunk.

A bevételekrdl és raforditasokrdl tovabbi részletes informacidkat szolgaltat az 1. szamu
mellékletben szereplé eredménykimutatas.

A 2. szamu melléklet a jegybevételi és TAO tamogatds tervezett désszegének szamitasi
moddszerét mutatja be.

Budapest, 2014. marcius 5.

Mellékletek:

1. szamu melléklet — Eredménykimutatas 2014. terv
2. szamu melléklet — Székhelyi el6adasok és TAO tdmogatas bevétele 2014. terv
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Eredménykimutatas

A. Osszes kdzhasznu tevékenység bevétele
1. Kézhasznu célra, miikodésre kapott tamogatas

a.) Alapitotol
MUvészeti tdmogatas
Létesitménygazdalkodasi céli mikddési tamogatés
Onkormanyzati tAmogatéas
b.) Kézponti kdltségvetésbdl
Palyazati uton elnyert (NKA)
c.) Mas adomanyozoétol
Alapitvanytdl kapott tAmogatas
TAOQO tamogatas
SZJA 1%
Egyéb tdmogatd

2. Kozhasznu tevékenységbol szarmazé bevétel

Székhelyi jegybevétel
Tajel6adas (5 ea)
Ruhatari bevétel (159.000 6 * 157 Ft / {6)

3. Egyéb bevételek

Céltartalék felhasznalasa
Kulonféle egyéb bevételek

4. Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalasi értéke
5. Kamatbevétel

B.) Vallalkozasi tevékenység bevétele
Reklam bevétel
Ingatlan bérbeadéas

C.) OSSZES BEVETEL

D.) Kézhasznu tevékenység raforditasai

Anyagjellegl ragorditasok
Mdhelyek anyagkéltsége
Egyéb anyagfelhasznalas (szinpadi anyag, fogyo-
kellék)

Munkaruha, védéruha
Tisztitdoszer, mosdszer
Szerszamok
Nyomtatvany, irodaszer
Széamitastechnikai anyag
Karbantartési anyag
Reklam anyag

Villamos energia

Vizdij

Géazenergia

Uzemanyag

Egyéb anyag

2014. terv

328 900
245 480

15 000

7 000
422 000
1000
10 000

595 000
5000
25000

10 000
3 000

15000

5000

30 000
20 000

20 000

27 300
2500
2500
1000
4 000
2500
4 000
5000

25 000
1100

25 000
5100
3000

1. szamu melléklet

1 667 380
1029 380
625 000
13 000

15 000

5000

50 000

1737 380

128 000



Igénybe vett szolgaltatasok kéltsége

Belféldi kiklldetés

Kulféldi kiklldetés

Raktar, iroda, prébaterem bérleti dij
Eszkdzok bérleti dija

Févarosi ingatlanok bérleti dija
Széllitas

Hirdetés, reklam, marketing
Felléptidijak

Egyszeri megbizasi dijak

Jogdij

Posta, telefon

Internet, televizié

Szakértdi, tanacsadasi dijak, oktatés
Koz6s kdltség

Vagyon &rzés, védés
Rendszerhasznalati dij

Jogasz, orvos, szamitastechnikai szolgéltatas
Egyéb szolgaltatasok

Ingatlan karbantartas

Szinpadi és egyéb berendezések karbantartasi ktsg.

Gépkocsik karbantartasa

Takaritas, rovarirtas, tisztitas
Csatornadij, szemétdij, kéménytisztitas
M(iszaki, szakmai szolgaltatéas

Egyéb szolgaltatasok koltségei
Hatdsagi, igazgatasi dijak
Vagyonbiztositas

Gépkocsik biztositasa

Balesetbiztositas
Bankkoltség

Bérkoltség

Alapbér

Vezet6i potlek

Tuldrapotlék, készenlét, Ugyelet
Prémium

Jutalom

Szervez6k jutaléka
Eredményességi potlek
Mivészek megbizasi dija
Egyéb megbizési dijak
Tisztségvisel6k bérkdltsége

1200
2 500
15000
3 000
6 000
1500
16 900
100 000
12 000
60 000
9600
1000
5000
11 000
9 000
2 000
6 000
14 000
12 000
12 500
2000
27 500
4 800
9 400

2900
7 600
1000
3 500
3100

545 000
2000
150 000
7 900
25000
10 000
36 000
40 000
12 000
2100

343 900

18 100

830 000



Személyi jellegli egyéb kifizetések
Munkébajaras koltségtéritése
Etkezési hozzéjarulas

Uzleti reprezentécié

Uzleti ajandék

Egyéb személyi jellegi kifizetés
Munkaltatéi SZJA

Betegszabadsag, tappénz

Napidij

Bérjarulékok

EKHO

Egészséglgyi hozzajarulas
Rehabilitaciés hozzajaruléas
Szocidlis hozzajaruléasi ado

Ertékcsokkenés leirasa

Vallalkozasi tevékenység koltsége
Személyi jellegl kiadasok
Dologi kiadasok

KOLTSEGEK OSSZESEN:

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Tarsasagi addfizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY

4 000
14 000
7 000
3 000
2 000
6 000
2 000
2 000

86 000

8 000
18 000
96 000

4 000
5000

40 000

208 000

125 000

9 000

1702 000

35 380

60
35 320



A Vigszinhaz Nonprofit Kift. 2. szamu melléklet
2014. évi jegy- és TAO tamogatas bevételi terve

. e Eves fizet6 nézo Nett6 atlag- " ;
P Eves el6adas szam - p Osszes bevétel
Jatszohely szam helyar .
db - millié Ft
e fo Ft
Vigszinhaz 220 200 1850 370
Pesti Szinhaz 230 111 1 950 220
Hazi Szinpad 60 4 1 300 5
Osszesen: 510 315 595

A Vigszinhazban 1000 f6, a Pesti Szinhazban 530 f6, a Hazi Szinpadon 70 f6 eszmei fizet6 néz6szammal terveziink.
A tervezett fizet6 néz6k aranyszama: 91 %

A 2014. évben befogadhaté TAO

A 2013. évi tényleges jegybevétel 679 737 Ft
A 2014. évben maximalisan befogadhaté TAO tdmogatas 6sszege 543 789 Ft
Tervezett bevétel (78 %) 422 000 Ft



