A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2019. évi lzleti terve

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Vigszinhaz a korabbi évekhez hasoniéan sikeres évet zart. KdszénhetSen mdsortervének,
nagyszer( repertodrjanak, osszetarté tarsulatdnak és rendkivil hiséges k6zonségének. A tobb
éve megkezdett feladatunk, hogy a fiatalokat megsz6lit6 szinhazi el6adasokat (A Pal utcai fiuk,
Hamlet, A diktator, Mondjad, Atikdm!, Kinek az ég alatt mar senkije sincsen, Liliom) is
mutassunk be, Uj nézSket vonzottak a Vigszinhazhoz, akik mara jelentés nézdi bazist
jelentenek. A harom jatszéhelylnkén, a Vigszinhdzban, a Pesti Szinhazban és a Hazi
Szinpadon folyamatosan tartunk el6adésokat, széles nézGi érdekiGdést és figyelmet kivaltva, és
ennek meg is felelve. A klasszikus dramak, kortars Uj mivek, kilfdldi Gjdonsagok, magyar
szerz6k egyarant fontos részei az Uj évad bemutatéinak, ahogy a repertoarnak is.

A Vigszinhdz tagsadga az Eurdpai Szinhazi Uniéban nem csupén elismerést jelent, hanem
felelésséget is, hiszen Magyarorszagot egyedil mi képviseljik ebben a jelentds nemzetkdzi
szervezetben. Kiemelt szereplnket jelzi, hogy tobb nemzetkdzi projektben is jelentSs feladat var
rank, a kitlintetett figyelemnek kdszénhetéen pedig egyre tdbben megismerhetik a Vigszinhaz
teljesitményét Eur6paban, és az egész vilagon.

2019. els6 félévben a Vigszinhaz nagyszinpadan a filmrendez8, John Cassavetes izgalmas,
vilaghir( mivét, a Premiert tervezzilk bemutatni Martin Ciévak rendezésében, aki a hires pragai
Cinoherni klub rendezéje. A Pesti Szinhdzban Bertolt Brecht Baal cim{ mive Uj forditasban
lathaté Horvath Csaba rendezésében. A Hazi Szinpadon folytatjuk a kilénds sorsokat bemutaté
sorozatunkat. Kornis Mihdly Kaddrné balladdja cimi dramajat. Majgull Axelsson svéd kortars
ironé Nem vagyok Miriam cimu regényébdl készil szinhazi eléadas. Kertész Imre Kaddis a meg
nem szileteft gyermekért cimi regényét felolvasészinhazi formaban lathatja a kozbénség.

A 2019. évre tervezett Gj bemutaték

Szerzé6 ElSadas cime Rendezé Bemutato ddtuma
Vigszinhaz

John Cassavetes  Premier Martin Ciévak 2019 marcius
F. Scott Fitzgerald Nagy Gatsby Ifj. Vidnyanszky Attila 2019 majus
Pesti Szinhaz :

Bertolt Brecht Baal : Horvéath Csaba 2019 marcius
Hazi Szinpad

Kornis Mihaly Kadarné balladaja Telihay Péter 2019 januar
Majgull Axelsson Nem vagyok Miriam Kincses Réka 2019 februar
Kertész imre Kaddis a meg nem Voros Rébert 2019 aprilis

szlletett gyermekért




2019. masodik félévben, a Vigszinhazban ketté a Pesti Szinhédzban harom bemutatéra
készllink. A végleges misortervet 2019. majus 1-jén jelentjik be.

Repertoaron Iévé elGad4sok a 2018/201 9-es évadban

Vigszinhéaz

A diktator

A padlas

A P4l utcai fitk
Biin és bilinhédés
Haborl és béke
Hamiet

Jaték a kastélyban
Liliom

Oz, a csodak csoddja
Szentivanéiji 4lom

Pesti Szinhéz

A dzsungel kényve

A félkegyelmd

A kellékes

A testér

A vagy villamosa

A velencei kalmar
Audiencia

Biborsziget

Jatszd Ujra, Sam!
John Gabriel Borkman
Képzelt beteg

Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Kvartett

Lévatett lovagok
Mondjad, Atikdm!
Mikve

Ségorndk

Talalkozas

Toldi

Hazi Szinpad

A léggdmb elreplil

A Pentheszileia program
A szbkés

A vandorkutya

A vOrds oroszlan

Az élet mint olyan
Hallgatni akartam
Kelet-nyugati palyaudvar
Rendezés

Kozmikus magany
Tavoli dal

Maglya




A koltészet napjan emléket allitunk Ady Endrének, halalanak 100. évforduldja alkalmabol.
Majus elsején nézéink hagyomanyaikhoz hiven vellink egyutt készonthetik a Vigszinhaz 124.
sziiletésnapjat. Szeptemberben velink tarthatnak a Vignapon is, oktéber 23-an 1956-0s
forradalom hései elétt tisztelglink. Részt vesziink a Szinhazak Ejszakdja rendezvényen.
Folytatjuk a Vigegyetem beszélgetéseit, tovabb bévitjiik a beavatd szinhazi foglalkozasaink
szamat, bemutatokhoz kapcsolodd oktatdcsomagokat készitink a didkokat felkészit6
pedagégusok szamara. Egész évadon at dramapedagégiai foglalkozasokat tartunk
kdzépiskolasoknak. Az érdekl6dé pedagogusok készul6 eléadasainkat még a bemutato elétt
megtekinthetik, f6préba utan pedig alkalmat teremtiink az eléadas alkotdival torténd szakmai
beszélgetésre.

Tovébbra is kiemelt célunk a Vigszinhdz nemzetkozi elismertségének és jelenlétének
erdsitésével a magyar kultdra terjesztése kulféldon is, ezért 2019-ben is tdbb vendégjatékot
és nemzetkdzi projektet, egytttmiikodést tervezunk.

Vendégjatékok, nemzetkozi projektek

Tiinet Egy(ttes Sovirag c. eléadasa a Hazi Szinpadon 2019. januar-majus
A Budapest Bar zenekar fellépése a Vigszinhazban 2019. februar
Lovasi Andrés koncert a Vigszinhazban 2019. marcius

A varsoi Teatr Dramatyczny (Szentivanéji dlom) vendégjatéka 2019.4prilis

Az ismeretlen Kertész Imre — fotokiallitas, Pesti szinhaz 2019. aprilis
Kolozsvari Allami Magyar Szinhdz vendégjatéka a Vigszinhazban 2019. majus
Fliggetlen Szinhazi Fesztival a Pesti szinhazban 2019. junius
Vigszinhaz vendégjatéka Kolozsvari Allami Magyar Szinhdzban 2019. junius

A 2019. évre tervezett tovabbi vendégjatékokat és nemzetkdzi projekteket, workshopokat a
2019/2020-as évad misortervének fliggvényében hirdetjik meg.

SZAKMAI MUTATOK TERVEZESE

" 2019. év 2019/2018

2018. év i (%)
Bemutatészam (db) 9 11 111
- Ebbél sajat bemutaté (db) 9 11 111
El6adasszam (db) 684 620 91
- Ebbdl sajat el6addsok szama (db) 640 610 95
Fizet6 néz6k szama (f6) 376 474 316 591 84
Székhelyi jegybevétel (e Ft) 1 038 794 856 975
Atlagos kihasznaltsag (%) 95 85 -11

Szakmai feladatainkat a 2018. évi székhelyi adatok alapjan tervezzlk. A Vigszinhdzban és a
Pesti Szinhdzban a 2018. évre tervezetthez képest valamelyest alacsonyabb

el6adasszammal tervezlink, és elSadasaink esetében kis mértéki helyaremeléssel
kalkulalunk.




BEVETELEK

A fenntartétél kapott miivészeti, Iétesitmény-gazdélkodési, onkorményzati tdmogatast
valtozatlanul 956.400 eFt-tal terveztik, az Onkormanyzattdl kapott adatok alapjan.
Szeretnénk, hogy a Vigszinhaz Nonprofit Kft. allami tamogatasanak megitélésekor a
szakminisztérium és a szakmaij kbzvélemény nagyobb sullyal venné figyelembe, hogy
Budapesten a Vigszinhaz a legnagyobb, a Pesti Szinhaz pedig a harmadik legnagyobb
befogadoképességli prézai szinhaz. Két ekkora szinhaz és az 6nallé repertoarral miikddé
studié fenntartdsa és mikédtetése a megvaltozott korllmények hatdséara mar
nélkildzhetetlenné teszi a fenntarté ezzel aranyos, nagyobb mérték( tAmogatasat.

A TAO. tdmogatési rendszert felvalté, Kézcéll Feladatok Tobblettamogatasa (KFTT), mint uj
mivészeti tevékenységet finanszirozé forma reményeink szerint nbveli a Tarsasag
lehetGségeit az egyre magasabb mindsegli szakmai szinvonal fenntartdsara és fokozasara.
A Tarsasag szeretne - (gy az alaptamogatas rendszerén, mint a pélyazati rendszeren
keresztll - mlvészeti céljaihoz mérten aranyos 6sszeg( forrashoz jutni.

Az Onkormanyzat Gtmutatdsa szerint a KFTT 4ltal elnyerhetd 6sszeg a 2019-es terveinkben
a 2018-ban realizalt jegybevétel 80%-ban kerdlt meghatéarozasra (tulajdonképpen a TAO
rendszerének megfelel6 mértékben). Fenti metédus szerint szamitott Osszeg 831.036 eFt.
Orémmel konstataltuk, hogy a KFTT rendszere 4ltal biztositott forras - a TAO rendszerével
ellentétben - mar a targyévben 3 részletben kertil folyositasra a kormanyzati tervek szerint,

megkdnnyitve ezzel a szinhaz likviditdsanak tervezhetGségét.

A jegybevételt 85%-0s latogatottsagot feltételezve, a 2018. évre tervezettnél kis mértékben
alacsonyabb el6addsszdmmal, az ezzel aranyos nézészammal és enyhén emelkedd
helyarakkal tervezziik. A jegybevétel névelése terén sziik keretek kozoit mozgunk, hiszen a
kbzOnséglnk arérzékenysége behatarolja bevételeink névelhetéségét.

Kiemelt el6adasaink magasabb kategérigjli jegyeinek arat kis mértékben emeltik, az
alacsonyabb kategéridju jegyek &ra valtozatlan maradt, lehet6séget biztositva ezzel a
szerény jovedelemmel rendelkezé didkok és fiatal értelmiségi réteg valamint az idések
szinhazba jutasara.

Az egyéb Vallalkozasi tevékenységeink célja, hogy annak eredményét kdzszolgaltatasi
feladataink megvaldsitasara forditsuk.

RAFORDITASOK

A mihely és szinpadi anyagszikséglet dija, valamint az éplletek altalanos rezsi kéltsége
teszik ki az anyagjelleglii raforditdsok Osszegének nagyobb hanyadat. A szinpadi
anyagszuksegletek koltségének tovabbi csékkentése nem tervezhets, hiszen a Vigszinhaz
egyedi szinpadi adottsagaihoz alkalmazkodva tébb, mint 300 nm-es szinpadtér megfeleld
szinvonall berendezésérdl kell gondoskodnunk. A szinvonalas szinpadi latvanyvilagot
biztosito anyagok kéltsége évrGl évre névekszik: diszlet, jelmezek, vilagitastechnikai
eszkozok. Tovabba a repertodron tartott elSadasok diszletelemeinek szinten tartasa,
folyamatos karbantartasa is jelent8s kéltséggel jar.

Az energiahordozdk &ra j0l kézben tarthaté az évente isméti6dé kézbeszerzési eljarasok
kereteben.

Az igénybe vett szolgaltatadsok koltségeit a tervben szereplé szakmai feladatok ellatasahoz
igazitottuk.

Az elmult években a Févarosi Onkormanyzatnak készonheten, az altaluk biztositott
beruhazasi és fejlesztési céli tamogatasok felhasznalasaval javult a szinhazéplileteink
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miiszaki és szcenikai dllapota. Ennek ellenére jelentds problémakkal kizdink, amelyekre
megnyugtaté megoldast csak a szinpadtechnika, a szinhaz belsé tereinek Ujragondoldsa és
telies rekonstrukciéja hozhat. Ezen belll szikséges prébaterem, raktarak és technikai
kiszolgdlé helyiségek kialakitdsa, valamint az épulet elavult gépészeti, és elektromos
hal6zatanak cseréje, tovabba a szinpadot kiszolgalé technikai (vilagitasi, hang, GgyelGi,
video, biztonségi) rendszerek és berendezések teljes kori cseréje.

Nélkulozhetetlenné valt tovdbba a Pesti szinhazhoz tartozé alapterllet ndvelése a
tarsashazban, vagy a kérnyéken talalhaté lakas, raktéarak, pincehelység bérbe vétele, vagy a
tulajdonjog megszerzése altal. A Pesti szinhazban dolgozé fizikai allomany
munkakorilményeinek javitdsa elodazhatatlanna valt, elmaradasa a tapasztalt munkaerd
elvandorlasanak kockazatat hordozza.

FOGLALKOZTATAS

A bér, a személyi jellegl koliségek és jarulék koliségek az Gsszes kdzhasznu raforditas
56%-at teszik ki. A 2018. évre megallapitott Gnkormanyzati tamogatas fedezetet biztositott a
kotelez6 béremelések végrehajtasara és az egyes allomanycsoportokon beldl a bértorlodas
miatt kialakult bérfesziltségek feloldasara. Ennek 2019. évi szinten tartdsahoz azonban a
Vigszinhaz Nonprofit Kit. kdltségvetése mar nem biztosit fedezetet.

A Vigszinhaz vezetésének — a legtdbb munkaltatéhoz hasoniéan — hatalmas problémat okoz
a munkaerfhiany a szakképzett és szakképzettséget nem igénylé poziciok esetén egyarant.
Az olyan szinhdzi szakemberek, mint a szinpadmester, vildgosité, hangtechnikus,
videotechnikus, sugoé, Ugyeld, rendezbasszisztens vagy kellékes esetében — kiléndsen egy
Vigszinhazhoz hasonlé méretd intézménynél - olyan szakmai tudas szikséges, amelybdl
jelenleg 6riasi hidny van Magyarorszagon. Tébb munkaer§-kdzvetité céggel is folyamatosan
tartjuk a kapcsolatot, akik megerGsitették, hogy a fizetések intézményen bellli ndvelése
ellenére a bérek nalunk tovabbra is Iényegesen alacsonyabbak, mint a versenyszféraban,
ezért a tapasztalt szakemberek kénnyen el tudnak helyezkedni kedvez&bb feltételekkel, piaci
kérnyezetben.

Ugyanigy problémat jelent a munkaviszonyukat megszﬂntetﬁ vagy nyugdijba vonulé
dolgozék pétlasa, mivel hidny van szakképzett munkaer6bdl és a meglévd berkeret nem
nyuijt fedezetet az esetlegesen jelentkez6k bérigényére.

A minimélbér és a szakmai garantalt bérminimum kotelez6 mértékének folyamatos és
jelentés emelése azt eredményezi, hogy a fiatal, palyakezdé miszaki munkatarsak bére
azonos a 15-20 éve itt dolgoz6 tapasztalt kollégak fizetésével, ez jelent6s bérfesziltséget
okoz. A bérfesziltség enyhitése jelentés tobbletkdltséget okozna szinhazunknak, amelyre
kéltségvetésiink nem nyuijt fedezetet. Igazi megoldast a foglalkoztatotti Iétszammal aranyos
tdmogatas biztositasa jelenthetne.

Tovabb neheziti a szinhaz helyzetét, hogy a munka térvénykényve 2017. 6szét6l atlagosan
napi 11 6ra kételezd pihendidét ir el6 minden munkakérben. A miszaki munkakérdkben a
jogszabaly betartasa csak |éiszamemeléssel biztosithaté, ami jelentés bér - és
jaruléktébbletet okoz. ‘

A szakképzetlen, valamint a j6l képzett miszaki és adminisztrativ munkak&rben
foglalkoztatott dolgozék korében kialakult munkaerShiany tehat mar a Vigszinhaz
biztonsagos mikddését veszélyezteti.

A Vigszinhaz tovébbra is elkbtelezett a tarsulati 16t irant, ezért a j6vGben is
munkaviszonyban tervezi foglalkoztatni alkalmazottait. Fontosnak tartjuk, hogy betegségi,
anyasagi- és nyugdijellatdsban részesilhessenek dolgozéink.



LIKVIDITAS

A 2019. év likviditasi helyzetét kedvezden befolydsolja a 2018. év végén realizalt TAO
bevétel, és a kormdanyzati tervek szerint szerint a TAO tamogatés rendszerét felvalté KFTT
kifizetési Utemezése, amely éves szinten 3 (temben biztosit hozzaférést a forrasokhoz. A
szinhaz likviditdsanak kiadasi oldala nem mutat jelent8s havi szintl volatilitast.

KOCKAZATOK

A Vigszinhdz esetében a két 16 kockAazati tényez6 a mar korabbiakban részletezett
munkaerGhidny els6sorban a fizikai 4llomanyra vonatkozélag valamint a 2018 soran
végrehajtott bérkorrekcié megtartdsa. A garantalt bérminimum emelése miatt a tapasztaltabb
fizikai allomany és a fiatalabb, kevésbé tapasztalt fizikai dolgozdk bére kdzotti ollé bezarult,
igy a tobb évtizedes szinhazi tapasztalat béremeléssel torténé megGrzése tovabbi bérkdltség
novelésre Gszidnzi a szinhazat, amely a tamogatasok (allami, onkormanyzati) 6sszegének,
mint forrasnak a szinten tartasat, névelését kivanja.

A szinhaz a munkaerShidny miatt kialakult nehéz helyzet megoldasara t6bb professzionalis
munkaer6-kdzvetité céggel is felvette a kapcsolatot. A szakértk szerint a munkaeré-piac
helyzetét j6l jellemzi, hogy a KSH II. negyedéves adatai szerint Budapesten 2,9%-0s, mig
Pest megyében 2,0%-0s a munkanélklliségi mutaté, mely gyakorlatiag a teljes
foglalkoztatottsagot jelenti, komoly kihivasok elé &llitva a munkaerd-hidnnyal kizdd cégeket,
Szervezeteket. A szakéribk megerGsitették, hogy a vigszinhdzi bérek a piacon kinalt
alapbérek alatt vannak, a munkarend és a munkakorilmények pedig tovabb nehezitik a
munkakérok betditését, tekintve, hogy a piac szamos lehetGséget kinal az elhelyezkedésre.
A bérszinvonal tovabbi emelése ellenére is szamitanunk kell tehat a szakképzetlen, valamint
a jol képzett, miszaki és adminisztrativ munkakérékben foglalkoztatott dolgozék korében
kialakulé6 munkaer6hiannyal, amely mar a mikddést veszélyezteti.

A Vigszinhéz tovébbra is mindent megtesz miivészeti feladatainak megvalositas érdekében,
melyhez bemutatink sikere és a kdzdnségunk, szinhdazunk iranti téretlen szeretete ad erst.

MELLEKLETEK

Az 1. szamu melléklet a jegybevételi terv jatsz6helyenkénti megoszidsat mutatja be.

Budapest, 2019. februar 12.




