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vEzETo 6SSZErOCUAL6

A Vigszinhaz a korabbi 6vekhez hasonl6an sikeres 6vet z6rt. Koszdnhet6en mGortervenek,

nagyszer0 repertodrjdnak, 6sszetart6 t6rsulatenak 6s rendkiv0l hgs6ges k6z6ns6g6nek. A t6bb

6ve megkezdett feladatunk, hogy a fiatalolct megsz6lit6 szinhdzi el6ad6sokat (A Pal utcai fi6k,

Hamlet, A diktdtor, Mondjad, Atikaml, Kinek az 69 alatt mer senkiie sincsen, Liliom) is

mutassunk be, rlj n6z6ket vonzottak a Vigszinhazhoz, akik m6ra jelent6s n6z6i hlzist
jelentenek. A h6rom j6tsz6helyunk6n, a Vigszinh6zban, a Pesti Szinh6zban 6s a H6zi

Szinpadon folyamatosan tartunk el6adesokat, sz6les n6z6i 6rdekl6d6st 6s figyelmet kivdltva, 6s
ennek meg is felelve. A klasszikus dr6mdk, kortdls 0j mtivek, k0lf6ldi 0jdonsdgok, magyar
szerz6k egyarent fontos reszei az [j 6vad bemutat6inak, ahogy a repettoemak is.

A Vigszinh6z tagsega az Eur6pai Szinhdzi Uni6ban nem csup6n elismerest jelenl, hanem
feleldssdget is, hiszen Magyarorszegot egyed0l mi k6pviseljgk ebben a ielent6s nemzetk6zi
szervezetben. Kiemelt szerep0nket jelzi, hogy t6bb nemzetk6zi proiektben is jelentG feladat ver
r6nk, a kituntetett figyelemnek koszonhet6en pedig egyre tobben megismerhetik a Vigszinhdz
teljesitm6nyet Eur6p6ban, 6s az eg6sz vildgon.

2019. els6 f6l6vben a Vigszinh6z nagyszinpaddn a filmrendez6, John Cassavetes izgalmas,
viliighirri mfv6t, a Prcmien teNezztik bemutatni Martin eidvak rendez6s6ben, aki a hires p.egai
Cinoherni klub rendez6je. A Pesti Szinhiizban Bertolt Brecht Baa, cimri mgve rij forditrisban
lathat6 Horvath Csaba rendez6s6ben. A HAzi Szinpadon folytatluk a k0l6nas sorsokat bemutat6
sorozatunkat. Kornis Mihely KAdtmt Mlhdeja cimfi dr6miij6t. Majgull Axelsson sv6d kortdrs
fi6nd Nem varyok Miiam cimri reg6ny6b6l k6sziil szinh6zi el6adds. Kert6sz lmre KaMis a meg
nem sztiletett Wermekart cimfr reg6ny6t felolvasGzinhezi tormaban Hthatja a k6z6ns6g.

A 2019. 6vrc tervezett fl bemutat6k
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2019. mesodik f6l6vben, a Vigszinhdzban kett6 a pesti Szinh6zban
k6sz0l0nk. A vegteges mgsortervet 2p19. mejus t_lenjeengur Oe.

Repertoairon l6v6 el6adtisok a 2018r2019-es evadban
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A ko|t6szet napj6n em|6ket 6||itunk Ady Endr6nek, ha|6|6nak 100. 6v|ordu|6ja a|ka|meM|.

Mdjus etsej6n n6z6ink hagyomanyaikhoz hiven veliink egytltt koszonthetik a vigszinhez 124'

szrltetdsnapjat. szeptemberben veliink tarthatnak a Vignapon is, okt6ber 23-an 1956-os

fonadalom h6sei el6tt tisztelgunk. R6szt vesztink a Szinh6zak Eiszak6ia rendezv6nyen'

Folytatiuk a vigegyetem besz6lgeteseit, tov6bb b6vitl0k a beavat6 szinhazi foglalkoz6saink

szamet, bemutat6khoz kapcs;bd6 o6at6csomagokat keszitgnk a di6kokat felk6szit5

pedag6gusok szirmilra. Eg6sz 6vadon et dramapedag6giai foglalkozesokat tartunk

lOz6pist<o6sot<nak. Az 6rde[6d6 pedag6gusok k6szril6 el6ad6sainkat m69 a bemutat6 el6tt

megiekinthetik, f6pr6ba utdn pedig alkalmat teremttink az el6ad6s alkot6ival tort6n6 szakmai

besz6lget6sre.
Tovdbbra is kiemelt c6lunk a Vfgszinh6z nemzetkdzi elismertseg6nek 6s ielenl6t6nek

er6sit6s6vel a magyar kultrlra terieszt6se kulf6ldon is, ez6rt 201g-ben is tdbb vendegiatekot

6s nemzetkdzi proieKet, egyiittm(kod6st terueztink.

Vend6girit6kok, nemzetk6zi proiektek

Tr,inet EgyUttes S6virdLg c. el6addsa a H6ei Szinpadon

A Budapest 86r zenekar fell6p6se a Vigszinhezban

Lovasi Andr6s koncert a Vigszinh6zban

A vars6i Teatr Dramatyczny (Szentiv6n6ii 6lom) vend6gl6t6ka

Az ismeretlen Kert6sz lmre - fot6ki6llitds, Pesti szlnh6e

Kolozsv6ri Allami Magyar Szinh6z vend6gi6t6ka a Vigszinh6zban

F0ggetlen Szinhazi Fesztiv6l a Pesti szinhazban

Vigszinhaz vend6gj6t6ka Kolozsv6ri Allami Magyar Szinhezban
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A 2019. 6vre tervezett tov6bbi vend6gjAt6kokat 6s nemzetkozi projekteket, workshopol€t a

2O19l2}2}-as 6vad mgsorterv6nek fiiggv6ny6ben hirdetiUk meg.

SZAKMA! MUTAT6K TERVEZESE

Szakmai feladatainkat a 2018, 6vi sz6khelyi adatok alapian tervezzilk. A Vigszinhazban 6s a

Pesti Szinhdzban a 2018. 6vre tervezetlhez k6pest valamelyest alacsonyabb

el6ad6sszdmmal tervezr,ink, 6s el6addsaink eset$ben kis m6rt6kfi helyaremel6ssel

kalkulelunk.

2018.6v
2019.6v

terv
201912018

('/"1

Bemutat6szem (db) o 11 111

- Ebb6l sai6t bemutat6 (db) o 11 111

El6adasszam (db) 684 620 91

- Ebb6l saiat el6ad6sok szema (db) 640 610 95

Fizet6 nez6k sz6ma (f6) 376 474 316 591 84

Sz6khelyi iegybev6tel (e Ft) 1 038 794 856 975

Atasos kinaszndltsag (%) 95 85 -11



BEVETELEK

A fenntart6t6r kapott mriv6szeli, r6tesitm6ny-gazddrkodiisi, onkormanyzati tamogatastv6ltozatlanur 956.400 eFt-tar terveztur., at ' dnr.oimanyzatt6r kapott adatok arapjan.
9zgreTgnl'. hogv-a Vigszinh6z Nonprofit rct. arr".i tamogatasehaii ,"gii6ie.iro, 

"szakminiszt6rium 6s a szakmai-krizv6rem6ny nagyobb 
- 
srryar venn6 figyerembe, nogy

Pu.daerlgl a Vfsszinhaz a tesnasvobb, a pesti Szinhiiz p6aits i niiilii-r"s";syooo
beiogad6k6pess6g( pr6zai szinnez.-x6t ekkora szlnhiz es az o-natto ,"p"noerrJ,urc06stddi6 tenntartesa 6s m(k6dtet6se a megvartozott k6r0rm6nye[ natasara ma,n6lkrllozhetetlenn6 teszi a fenntaft6 ezzer ar6nyosinagyobb m6rt6kri tarirolatasii--'-
A TAo. tdmogatiisi rendszert felv6lt6, Kcizc6hi Feladatok rdbbrettdmogatasa (KFTT), mint uj
i.""9.:r."ti ..tev6kenys6get rina.nszi.roz6- forma rem6nyeink szerint- noveri a farsasag
lehet6s6geit az egyre magasabb min6s6gii szakmai szinvonat fenntartesara 6s fokozdsdra.
l^-Ii:::ag szeretne :..i.9y e.ataptdmogar6s rendszer6n, mint a patyazit ,"nO"r.r"n
Kereszut - muveszeti celiaihoz m6rten arenyos osszegtj forreshoz jutni.

Az onkorm6nyzai rjtmutatasa szerint a KFTI 6ltal elnyerhet6 dsszeg a 201g-es terveinkben
a 2018-ban.realizalt .legybev6tel 807o-ban kerrilt me'ghaterozesra ltulaldonreppen a rno
ff:Tffk megferer6 m6rt6kben). Fenti met6dus szerint szdmitotr olszeg '8ii.oCo ert.
gJomlr.er konstataltuk, hogy a KFTT rendszere eftat biztositott forrds - a T46 rendszer6vel
ellent6tben - mdr a targy6vben.3 r6szletben kenil foly6sitesra a kormdnyzati tervek szerint,
megkdnnyitve ezzel a szinhAz likviditdsdnak tervezhei6s6g6t.

A. jegybev6telt 85%-os ldtogatottsegot feltetelezve, a 2018. 6vre tervezettn6l kis m6rt6kben
afacsonyabb el6addsszdmmal, az ezzel ar6nyos n6z6sz6mmal 6s enyh6n 

"r"lk"d6helyarakkal teryezzuk. A jegybev6tel novel6se tei6n szfik keretek kozott mozgunk, hiszen a
k6zons6g0nk 616rz6kenys6ge behatdrolja bev6teteink ndvelhet6s6g6t.
Kiemelt el6adasaink magasabb kateg6ridjti jegyeinek dr6t kis m6rt6kben emeltuk, az
alacsonyahb kateg6ri6j( jegyek era vdltozaflan maradt, lehet6s6get biztositva ezzel a
szer6ny jovedelemmel rendelkez6 diiikok 6s fiatal 6rtelmis6gi r6tdg valamint az iddsek
szinhdzba jutdsdra.

Az egy6b V6llalkozdsi tev6kenys6geink c6lja, hogy annak eredm6ny6t kdzszolgaltatesi
feladataink megval6slt6sdra forditsuk.

RAFoRDiTASoK

A m-ilhgly 6s szinpadi anyagszriks6glet diia, valamint az 6p0letek eltalenos rezsi kdlts6ge
teszik ki az anyagjellegri r6lordit6sok osszeg6nek nagyobb hdnyadiit. A szinpali
anyagszr.iks6gletek. kdltsdgdnek tovebbi csdkkent6se nem tervezhet6, hiszen a Vigszinh6z
egyedi szfnpadi adotts6gaihoz alkalmazkodva t6bb, mint 3oo nm-es szinpadt6r riegfelel6
szinvonahi berendez6s6r6l kell gondoskodnunk. A szinvonalas szinpadi Htveny;ilagot
biztosit6 aryagok koltsege 6vr6l 6vre ndvekszik: diszlet, jelmezek, vil6gitdstechnikai
eszkozdk. Tovdbbd a repertodron tartott el6adasok diszletelemeinek sziiten tartdsa.
folyamatos karbantartesa is jelent6s k<ilts6ggel jdr.

Az energiahordoz6k Ara j6l kezben tarthat6 az 6vente ism6tl6d6 kozbeszerz6si eljdrdsok
keret6ben.

Az igenybe vett szolgeltatasok kdlts6geit a tervben szerepl6 szakmai feladatok elletasahoz
igazitottuk.
Az elmilt 6vekben a F6vdrosi onkormdnyzatnak kdsz6nhet6en, az dltaluk biztositott
beruhdzdsi 6s feileszt6si c6lu tamogatasok fethasznelasdval javult a szinhaz6piiteteink



mgszaki 6s szcenikai 6llapota. Ennek ellen6re jelent6s probl6m6kkal kozdUnk, amelyekre
megnyugtat6 megoldest csak a szinpadiechnika, a szinh{z bels6 tereinek fjragondol6sa 6s
teljes rekonstrukci6ja hozhat. Ezen belul sziiks6ges pr6baterem, rakterak 6s technikai
kiszolg6l6 helyis6gek kialakit6sa, valamint az 6prllet elavult g6peszeti, 6s elektromos
h6l6zatenak cser6je, tovabba a szinpadot kiszolg6l6 technikai (viltigit6si, hang, 0gyel6i,
vide6, biztonsdgi) rendszerek 6s berendezesek teljes k6r0 cser6je.

N6lkUlozhetetlenn6 vdlt tov6bb6 a Pesti szinhdzhoz tartoz6 alapter0let n6vel6se a
tarsashazban, vagy a kdrnyeken tal6lhat5 lak6s, rakt6rak, pincehelys6g b6rbe v6tele, vagy a
tulajdoniog megszea6se 6ltal. A Pesti szinh6zban dolgoz6 lizikai 6llom6ny
munkakor0lm6nyeinek iavitesa eloddzhatatlanna vat, elmaradesa a tapasztaft munkaero
elv6ndorldsdnak kockazat6t hordozza.

FOGLALKOZTATAS

A bdr, a szem6lyi jellegri k6lts6gek 6s j6rul6k k6lts6gek az 6sszes k6zhasznf r6forditds
56%-6t teszik ki. A 2018. 6vre meg6llapitott onkormanyzati temogates fedezetet biaositott a
k6telez6 b6remel6sek vegrehajtesara 6s az egyes dllomdnycsoportokon belul a b6rtorl6dds
miatt kialakult b6rfeszultsegek feloldesara. Ennek 2019. 6vi szinten tanesehoz azonban a
VigszinhAz Nonprolit Kft. kolts6gvetese m6r nem biaosit fedezetet.

A Vigszinh6z vezetesenek - a legtdbb munk6ltat6hoz hasonloan - hatalmas probl6m6t okoz
a munkaer6hiany a szakk6pzett es szakk6pzetts6get nem ig6nyl6 pozici6k eseten egyar6nt.
Az olyan szinh6zi szakemberek, mint a szinpadmester, viliigosit6, hangtechnikus,
videotechnikus, s096, !gyel6, rendez6asszisztens vagy kell€kes eset6ben - kulonosen egy
Vigszanhezhoz hasonl6 m6ret0 int6zmenyn6l - olyan szakmai tud6s sz0kseges, amelyb6l
lelenleg 6ri6si hi6ny van Magyarorszdgon. T6bb munkaer&k6anetitd c6ggel is folyamatosan
tartjuk a kapcsolatot, akik meger6sitett6k, hogy a fizet6sek int6zmenyen beluli n6vel6se
ellen6re a b6rek nelunk tovebbra is ldnyegesen alacsonyabbak, mint a versenysd6rdban,
ezdrt a tapasztalt szakemberek k6nnyen el tudnak helyezkedni kedvez6bb fell6telekkel, piaci
kOrnyezetben.

Ugyanigy probl6mat ielent a munkaviszonyukat megszuntet6, vagy nyugdijba vonul6
dolgoz6k p6tlesa, mivel hi6ny van szakkepzett munkaer6b6l 6s a megl6v6 berkeret nem
nyfjt tedezetel az esetlegesen jelentkez6k b€rig6ny6re.
A minimelber 6s a szakmai garant6lt b6rminimum k6telez6 m6fi6kenek tolyamatos 6s
jelentds emel6se aA eredm6nyezi, hogy a fiatral, pelyakezdo mgszaki munkatarsak b6re
azonos a '15-20 6ve itt dolgoz6 tapasztalt koll6g6k tizet6s6vel, ez jelent6s b6rfesz0lts6get
okoz. A berfesz0lts6g enyhit6se ielent6s t6bbletk0lts6get okozna szinh6zunknak, amelyre
k6lts6gvet6sunk nem nyfjt ledezetet. lgazi megoldest a foglalkoztatotti letszdmmal ardnyos
tamogatAs biaositesa jelenthetne.

Tov6bb neheziti a szinhdz helyzet6t, hogy a munka tdwenyk6nyve 2017. &zil6/' 6tlagosan
napi 11 6ra kotelez6 pihen6id6t ir el6 minden munkak6rben. A m0szaki munkak6r6kben a
jogszab6ly betart6sa csak ldtszememel6ssel biztosithat6, ami ielent6s b6r - 6s
jArul€kt6bblelet okoz.

A szakk6pzetlen, valamint a j6l k6pzett m0szaki 6s adminisztraliv munkak6rben
foglalkoAatott dolgoz6k k6rdben kialakult munkaer6hiany teh6t mer a Vigszinhdz
biztonsagos mrik&6s6t veszelyezteti.
A Vigszinhez tovabbra is elkdtelezett a tirsulati l6t ir6nt, ez6ft a j6v6ben is
munkaviszonyban tervezi foglalkoratni alkalmazottait. Fontosnak tartjuk, hogy betegs6gi,
anyasdgi- 6s nyugdijelldtdsban r6szestllhessenek dolgoz6ink.



LIKVID|TAS

A 2019. 6v likviditrisi hetyzet6t kedvez6en befolydsolja a 201e. 6v v6g6n reatizalt rAo
bev6tel, 6s a kormanyzati tervek szerint szerint a TAo tamogat6s rendszeret lekelt6 KFTT
kifizetesi otemezese, amely 6ves szinten g utemben biaosit hozzat6r6st a fonasokhoz. A
szinhez likviditesSnak kiaddsi oldala nem mutat jelentds havi szintu volatititast.

KOCI(AZATOK

A Vigszinh6z esetdben a k6t f6 ksck6zati t6nyez6 a mer kor6bbiakban rdszletezett
munkaer6hieny elsdsorban a fizikai dfiom6nyra vonatkoz6rag varamint a 201g sor6n

-v.egrehgjtott 
b6rkonekci6 megtadesa. A garadalt berminimum emelese miatt a tapasztaltabb

fizikai dllomdny 6s a fiatalabb, kev6sbd tapasztalt fizikai dotgozdk b6re kozotti ott6 bezarult,
igy a tdbb 6vtizedes szfnhazi tapasztalat b6remelessel t6n6n6 meg6rz6se tovebbi b6rk6lts6g
n6vel6sre 6szt6nzi a szinhazat, amely a tamogatdsok (6llami, onkorm enyzati) osszegdnek,
mint fon6snak a szinten Artesat, n6vel6s6t kivenja.

A szinhez a munkaerohieny miatt kialakuh neh6z helyzet megobasera .t6bb protesszion6lis
munkaerG k6anetit6 cr5ggel is felvette a kapcsolatot. A szak6rt6k szerint a munkaerGpiac
helrzetdt j6l jellemzi, hogy a KSH il. negyedeves adatai szerint Budapesten 2,9"/o-os, mig
Pest megyeben 2,oolo-os a munkanelkrllisegi mutat6, mely gyakorlatilag a teljes
loglalkoztatottsagot jelenti, komoly kihivesok el6 ellitua a munkaerGhidnnyal r0zd6 c6geket,
szervezeteket. A szak6rt6k megerGitett6k, hogy a v(gszinh6zi b6rek a piacon kinelt
alapberek alatt vannak, a munkarend 6s a munkak6r0lm6nyek peclig tovebb nehezitik a
munkak6rdk betolteset, tekintve, hogy a piac szdmos lehet6s6get kindt az ethetyezked6sre.
A b6rszinvonal tovabbi emel6se ellendte is sz6mitanunk kell tehat a szakkepze ln, valamint
a j6l k6pzett, miiszaki 6s adminisarativ munkakor6kben foglalkoztatott dotgozok k6r6ben
kialakul6 munkaerohiennyal, amely m6r a m0k6d6st veszelyezteti.

A Vigszinhaz tovebbra is mindent megtesz m0v6szeti teladatainak megvalGites 6rdek6ben,
melyhez bemutat6ink sikere 6s a k<!z6ns6g0nk, szinhazunk irAnti toretlen szeretete ad er6t.

T,ELLEKLETEK

Az 1. sz6mu melldklet a jegybeveteli terv jetsz6helyenk6nti megoszldsdt mutaga be.

Budapest, 2O1 9. tebriuet 1 2.
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