UZLETI JELENTES

a Vigszinhaz Nonprofit Kft.

2020. januar 1-t6l és 2020. december 31-ig tarté lizleti évérol
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1. Vezetdi 6sszefoglalo

A Szinhéz 2011. év augusztus 1-t6l latja el kozfeladatait nonprofit Kft. gazdalkodasi formaban, melynek 100
%-o0s tulajdonosa az alapit6, Budapest Févaros Onkormanyzata. A Tarsasag jegyzett tékéje 3,000.000,- Ft,
cégjegyzékszama: 01-09-963645. A 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrél, a kézhaszni jogallasrdl,
valamint a civil szervezetek miikddésér6l és tdmogatdsardl, azaz a Civil Torvény alapjan, kdézhasznu
szervezet.

A Térsasag Alapité Okirataban megjel6lt tevékenységeit végezte a 2013. januér 1. és 2020. december 31.
kozott hatalyos Fenntart6i megallapodas (k6zszolgaltatasi szerz6dés) szerint.

Az altalanos kiemelt kategoriaju el6adé-miivészeti tevékenység mellett a Szinhaz tevékenységét az alébbi f§
feladatok jelentik és jellemzik:

— El6adé-miivészetet kiegészit6 tevékenység
— Miuivészeti létesitmények miik6dtetése

Az iizleti modell a polgari népszinhazi missziét megcélozva, allandé térsulattal rendelkezé, dramai
repertoar szinhaz, a kézszolgalati mikodés keretei kdz6tt. (A magyar szinhdzak kdzszolgalati modelljének 4
alapeleme a szinhdzak 1949-es allamositasa 6ta: jelentds dllamhéztartasi tdmogatas, éllandé tarsulat,
repertoar jatékrend, bérletes torzskozonség.)

A 2020-as év meghatdrozd eseménye a Covid jarvany. Ez az oka annak, hogy a Szinhdz térténetében
paratlan médon, az év nagyobb részében, parlamenti és kormdnyzati dontéseknek megfelelen zarva
tartott. (Ennél hosszabb zarva tartasra csak a Il. vildghaboru végén kapott bombatalatot kévetSen, az 1951-
es megnyitasig volt példa. Tehat sem az 1929-33-as Nagy Gazdasagi Vildgvalsdg, sem a két vilaghaboru, sem
a 1918-1920-as spanyolnatha jarvany miatt sem volt ilyen hosszu zarva tartas.)

A Covid jarvany egyrészt megmutatta, hogy

° a kozép-eurépai kézszolgalati szinhazi modell mennyivel valsédgéllobb, mint az angolszasz,
Uzleti, masrészt
. a finanszirozasi aranykornak gondolt TAO tamogatas (2009-2018) mennyire érzékeny lett volna

a gazdasagi visszaesésre.
Mind az EMMI, mind a tulajdonos Févéros alapcélként tekintett a fennallé kulturalis struktira meg6rzésére,
finanszirozaséra. igy a vélsag eddig nem okozott pénziigyi 6sszeomldast.

2020 februdrjdban a F6polgarmester dontése szerint - a Vigszinhdz ligyvezet8 igazgatdi pélydzaténak
érvénytelenitése utdn - Rudolf Pétert nevezték ki ligyvezet6vé 2021. december 31-ig. Az ligyvezetd
tényleges hivatalba |épésére mar a Kormdny-FGvaros szinhazakra vonatkozd, 2020. &prilis 6-i
megallapodédsénak keretei kozott kerlilt sor 2020. julius 1-ével. (El6tte egy hdnapig megbizassal dolgozott!)
Ezzel egy, a magyar szinhaztorténetben még ki nem prébalt kdzjogi helyzet jott létre, mikor is az alapitéi és
tulajdonosi jogokat gyakorlé Févaros a fenntartdi jogok egy részének és a finanszirozas egészének az EMMI
minisztere szamara torténé atengedésével, kdzosen miikédtet egy nonprofit tarsasagot. (Hasonléan még
néhany févérosi szinhdzhoz, pl. Madach. A vidéki szinhdzak esetében egyedi megéllapodasokra keriilt sor.)
A legfontosabb atengedett jog, hogy az ligyvezetdt a Miniszter nevezi ki, a Fépolgarmester egyetértési
jogot gyakorol.

Az Uj vezet6 ,mission statement”’-jének tekinthet6 mondata: ,A Vigszinhdz nem én vagyok, hanem 300
ember, 125 év és sok millié néz§!” Ez reflexiénak is tekinthet6 az el6z6 két vezetdi ciklusra vonatkozodan, és
feltételez egy alapvet6en mordlis valtozdst jelenté vezetési kulturat. Rudolf Péter a palydzataban
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nyilvdnvaléva teszi a Vigszinhdz kiildetésében dltala javasolt valtozést. A kordbbi korszakot jellemzé ,XXI.
szazadi m(ivész szinhdz”' idedjaval szemben egy polgari népszinhaz eszményét jeldli ki célként. A
torténelmi el6doket illetéen utalva a Varkonyi és a Marton korszakokra.? A palydzat Iényegi alapvetése
még, hogy egy rendezéi szinhazi dominancia helyett szinészkdzponti miikddést tételez, visszatérve ezzel a
Vigszinhaz alapitdsatél kezdve meglévé értékéhez! (A harmadik pélydzé egy szerz6kézpontd miikddést
vazolt fel, utalva a Vigszinhdz 1. vildghaboru el6tti, Molnar, Brody, Heltai altal fémjelzett idGszakara.)

Az El6ad6é-miivészeti torvénynek megfelelGen, az Uj vezetésnek mdr nem volt jogszer( lehetGsége a tarsulat
kévetkezd évadra vonatkozé szerzédéseit illet6en, amire nem is volt szdndék. Ezt is tiikrozi, hogy a
szinhdzban mar gyakornokoskodd, Marton-Heged(s D. végz8s szinészosztalyb6él 6 hallgatéval
munkaszerz6dés megkotésére keriilt sor 2020.08.01-vel. Ugyanakkor a ,vigszinhazi csaldd” régi tagjai kéziil
visszatérék: Seress Zoltan, Méhes Laszl6, Telekes Péter szerzGdtetése is jelzi a kontinuitast a palydzatban

elédokként megjeldltekkel! (Seress és Méhes miivész urak példdul szerepeltek ,A padlds” eredeti, 1988.
januar 29-i bemutatdjaban, Rudolf Péterhez hasonléan.)

A repertoart illetéen hozott dontések vagy a latogatottsaggal vagy az egyeztethetfséggel fiiggtek dssze.
Ennek megfelel6en az Eszenyi Eniké altal rendezett darabok kziil A diktétor, Magnas Miska és a Hamlet is
m(isoron maradt. (A Hamlet tovabbi sorsdt Bércs6k Eniké elvesztése is befolyasolja.)

2. Bevételek (1. sz. melléklet)

A Vigszinhaz 2020. évi dsszes bevétele, alapvetben a jegy- és bérletbevételek kevesebb mint felére, tobb
mint 600 millié Ft-tal valé visszaesése miatt, a 2019 évi bazis év 74,6%-a.

2.1.Jegy- és bérletbevételek

A valtozas menedzsment helyét gyorsan atvette a virushelyzet rosszabbodasaval a vilsigmenedzsment!
Az évad végén meghozott stratégiai dontést, hogy lényegében minden marcius-jiniusi elmaradt eldadast
pétolunk, a virus nem vette figyelembe. igy az augusztus 21-i évadkezdés (A P4l utcai fitik és A nagy Gatsby
fiatal k6zonséget megcélozva) a karantén miatt jelentGsen cstszott! Azonban a 2020. szeptember-oktéberi
adataink: 87 %-os latogatottsdg sok Uj fizet6 néz6vel nem mutatnanak rosszul, ha figyelmen kivil
hagyhatnénk a poétolt el6addsok esetében meg nem jelen6 nézéket. Ez elGadastél fiiggéen 20-50 %. Az
el6addsok a néhany napig érvényes szabdlyozas szerinti egyharmad hézakkal november 11-én, , A Pal utcai
fiuk” felemel6 estéjével zérultak, kozel fél milliés Facebook ldtogatottsagot generdlva 2021. februér 18-ig.
Osszességében a kiemelked8 2019-es évhez viszonyitva az értékesités netté arbevétele kevesebb, mint
felére (47,8%) esett vissza.

A szinhazi szakmaban széles koriien megtapasztalt valtozasok a kévetkez6k. Lényegében megsz(int az el6re
vasarlas és a sorban &llds a kiemelt el6addsok jegyeiért is. A virushelyzet bizonytalansiga miatt az
érdekl6dés az elGadds el6tti 1-3 napban élénkiil. Az Gj bemutatdk értékesitése egyel6re nehéznek tiinik a
bérletrendszer témasza nélkiil. Cslsz tervezéssel, folyamatosan nyomva tartjuk az ,Gjra tervezés” gombot.
A ,stream” jelenlegi és jovébeli lehet6ségeirdl, szerepér6l megoszlanak a vélemények. A szinhaz
vezetésének filmes gyakorlata miatt is nagy er6kkel Iéptiink erre a piacra, és taldn nem tulzas a szinhdzat
piacvezet6ként jellemezni mind a bevételek mind a termék min&sége vonatkozasdban. A stream piac
legnagyobb siker(, 10.000 fizeté néz6t produkalé eseménye volt A padlds 1.000 és A dzsungel kényve 25
éves, jubileumi el6adéasa. '

A szinhaz piaci, lizleti modelljében ilyen valsagban vagy bezarnak (ahogyan a Metropolitan vagy Mérbisch)
vagy ténkre mennek, mint a budapesti szinhdzak az 1929-32-es nagy vildgvalsagnal, kivéve a Vigszinhazat. A

1 Vigszinhaz Nonprofit Kft 2018 évi lizleti terve
2 Részletesen lasd Rudolf Péter pélyazata a Vigszinhaz ligyvezeti posztjara 2020
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kbzszolgélati modellben mikod6 szinhazi rendszerek (tarsulat és repertoar jatékrend) ilyen helyzeteket
kénnyebben élnek tul. Példaul a 2020. szeptember 30-i szokdsos heti online konferencidjan az EMMI
illetékes allamtitkdra® megerdsitette, hogy a kulturdlis intézményrendszer miikodtetése a véltozatlan
kormanyzati cél, és ebben azéta sincs valtozas. Ennek két korlatja lehet hosszabb tdvon, a virushelyzet
illetve a kdltségvetés teherbiré képessége.

2.2. Allamhéztartdsi tdmogatdsok

A kordbbi idészakban a raforditdsok egyharmadat fedezte a jegybevétel, mig kétharmadat az
allamhaztartdsbol érkez6 tamogatdsok. A TAO rendszer idején (2009-2018) ezen tamogatasokon beliil
egyensuly volt a kdzponti kdltségvetésbdl érkezé TAO (mint dtengedett bevétel és egyéb tdmogatésok) ill. a
F6vérostdl érkez6 tdmogatasok (aminek forrdsa nagyobb részben szintén a kdzponti kdltségvetés volt)
kozott. Ezt az egyensulyt a 2020. aprilisi Kormany-Févaros megéllapodds megsziintette. A Vigszinhdaz
allamhaztartasi tdmogatdsa és finanszirozasa kizarélagosan EMMI hataskorbe kerdilt. A 2020. évi tdmogatasi
Osszeg egyben keriilt a szinhdz szamlajara 2020 majusdban. Ennek, valamint az eredménytartaléknak
készénhet6en likviditasi problémank nem volt. A Vigszinhdz 2020 évi gazdalkoddsanak alapja a lényegében
a 2019-es évvel azonos (97,3%), egyéb bevétel doénté részét képezd, az allamhdaztartdsbdl érkezd
tamogatas szinten maradasa.

3. Raforditasok (2. sz. melléklet)

A 2020-as m(ikddés soran az Gvatossag elvét fokozottan prébaéltuk betartani a raforditdsok esetében. Ez
egyrészt magaba foglalta a napi likviditas és munkafolyamatban gyakorolt fokozott ellen8rzést, mésrészt az
évadra és hosszabb tavra hozott stratégiai dontéseket! Ez jelenti a megiiresedett statusokba valé munkaerd
felvétel elhalasztasat, bemutatdkkal kapcsolatos egyedi, illetve flinyiré elvii megszoritdsokat, bemutaték
elhalasztasat, szerepkett6zéseket, beugrdsra felkésziiléseket, cover beiktatasat, nagylétszamu bemutaték
csuszatdsat, elhalasztasat. Ugyanakkor masik oldalon prébéljuk a kozszolgdlati szinjatszds alapjait jelenté
tarsulati miikodést, repertodr jatékrendet és az ezen nyugvé bérletrendszert fenntartani, a folyamatos,
hasznos munkavégzés feltételeit biztositani.

Osszességében a 2020. évi raforditasok a 2019. évi bazis 74,0%-at érték el, azaz a bevétel visszaeséssel
Iényegében azonosat.

3.1.Bérkéltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok

A legnagyobb raforditds minden évben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos raforditasok.
Ebben az évben ez 57,9 %-ét jelenti az Gsszes raforditdsnak. A bézishoz képesti valtozasok az aldbbiak:

e 2020. augusztus 1-t6l az egy évnél régebbi munkaviszonnyal rendelkezé dolgozdink esetében 5 %-
os, éves lzleti tervben szereplé alapbéremelést hajtottunk végre. Ennek oka, hogy a
munkavallaléink jelent8s része esik a 211.000-300.000 Ft brutté alapbér kategéridba. Leédllds
esetén elesnek a tulmunka dijazastol, amely tobbiiknél az alapbér 6sszegét meghaladé is lehet.
Tehdat az intézkedésnek szocidlis, alapvet6 megélhetést biztositd oka is volt. A Rudolf Péter
palyazataban szerepl6 teljesitményelv érvényesitése els6 |épésként a miivészeti dllomény tuli
rendszerének atfogé atalakitdsaban jelenik meg. Az ezzel kapcsolatos tovdbbi |épéseket
kénytelenek vagyunk a vélsag utani id6kre halasztani.

e A 2020 tavaszi ledllds idejére hozott kormanyzati intézkedés -a jarulék menetességrél- a
valsagdgazatok kdzé sorolt kulturalis dgazatként minket is érintettek, azonban ez méar nem &ll fenn
a 2020 novembert6l napjainkig érvényes szabalyokra!

e A szocialis hozzajarulasi ado6 15,5 %-ra val6 csokkentése 2020. julius 1-t6l szintén kedvezéen érinti a
2020. évi szamainkat! (A Kormanyzat ezen a teriileten tovabbi cs6kkenést tervez.)

3 Fekete Péter EMMI &llamtitkar online résztvevével tartott értekezlet, 2020.09.30.11.10.-11.45.
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A ,személyi jellegii raforditasok” a bazis évinek a 86,6%-at érték el. Ez, a 223 millié Ft-ot jelents Gsszeg
egyharmadat fedezte a kies6 jegy- és bérletbevételeknek, jelentésen hozzajarulva a szinhdz gazdalkoddsi
egyensulyanak meg6rzéséhez.

3.2.Anyagjellegii raforditasok

Az 6sszes réaforditas 28-%-dt teszi ki. Legnagyobb eleme a jelentés mértékben az el6adasokhoz kéthetd
»Igénybe vett szolgdltatasok értéke” amely t6bb mint 400 millié Ft-tal lett kevesebb a 2019-es bazisnal. A
miihelyek anyagkdltsége az anyagjelleg(i raforditasok masodik legnagyobb eleme. Ez 80 millié Ft-tal maradt
el a 2019-t6l, annak ellenére, hogy stratégiai célunk az, hogy megfelel§ iitemezéssel minél nagyobb
aranyban képesek legyiink a kiilsé gyartdkat kivaltani.

Az ,anyagjellegii raforditasok” a bazis évinek a 57,5%-at érték el. Ez, az 518 millié Ft-ot jelent§ osszeg
kdzel 90%-at fedezte a kies6 jegy- és bérletbevételeknek, jelentésen hozzajarulva a szinhdz gazdélkoddsi
egyensulyanak meg6rzéséhez.

3.3.Ertékcsékkenési leirds

Tartalmdban az Uj bemutatdkkal kapcsolatosan a bemutaté évét terhels, a miisoron lévék esetében a
fennmaradé dsszegre esé id6ardnyos, mig a mdsorrdl levett produkcik esetében a még el nem szamolt
értékcsokkenés Osszegét jelenti legnagyobbrészt. 2020-ban tébb darabot levettiink mdsorrdl, szinte
mindegyiket bontési engedéllyel. Ezek a raforditdsok 319 millié FT-ot jelentettek 2020-ban, ami 71,5%-a az
el6z6 évnek, ami 127 milli6 Ft-tal alacsonyabb 6sszeget jelent.

4. Eléadasok 2020

4.1.Repertodr el6addsok
Vigszinhaz

A diktator

A nagy Gatsby

A padlas

A Pal utcai fidk

Hamlet

Jaték a kastélyban

Mdégnas Miska

A doktor ar

Oz, a csodék csoddja

Az 6reg holgy latogatdsa

Pesti Szinhaz

A dzsungel kényve
A kellékes

Anna Karenina
Audiencia
Honder(

Il. Richard

Jatszd ujra, Sam!
Képzelt beteg
Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Lévatett lovagok
Mikve

Mondjad, Atikam!



Ségornék

Toldi

A nyugat csdszéra
Az apa

Aké

Hazi Szinpad

e Aléggdbmb elrepil
A szokés
A vandorkutya
Az élet mint olyan
Hallgatni akartam
Kadarné balladaja

Kelet-nyugati palyaudvar
Nem vagyok Miriam
Kozmikus magany

Tavoli dal

Maglya

4.2.A 2020. év bemutatoi
Vigszinhaz

e Molnar Ferenc: A doktor ur
Rendezd: Zsétér Sandor

e Dirrenmatt: Az 6reg hoélgy latogatasa
Rendezd: Rudolf Péter

Pesti Szinhaz

e Synge: A Nyugat csdszara
Rendez6: Rudolf Péter

¢ Florian Zeller: Az apa
Rendezd: Vallé Péter

e Marius von Mayenburg: A ké
Rendez8: Michal Docekal

Kaddis a meg nem sziiletett gyermekért

Bemutato

Bemutatd

Bemutato

Bemutato

Bemutatd

: 2020. februar 1.

: 2020. oktober 16.

: 2020. februar 28.

: 2020. oktéber 17.

: 2020. december 5. (csak stream)



4.3. Szakmai mutaték

2019. év 2020. év 2020/2019
tény tény (%)
Bemutatdszam Vig-, Pesti-, Hazi Szinpad (db) 10 5 50
- Ebbél sajat bemutaté (db) 10 5 50
El6adasszam (db) 671 281 42
- EbbéI sajat el6addsok szama (db) 639 279 44
Fizet6 néz6k szama (f6) 372.130 161.722 43
Székhelyi nett6 jegybevétel (e Ft) 1.170.510 557.301 48
Atlagos kihasznéltséag (%) 97,05 nem? -
Stream 2020. év
El6addsszam (db) 5
Fizet6 néz6k szama (f6) 15 527
Brutté jegybevétel (e Ft) 58 585

5. Tarsadalmi felelGsség

5.1.Kérnyezetvédelem

A Vigszinhdz a kdrnyezetvédelmi elSirdsok betartasa és betartatisa érdekében kérnyezetvédelmi tandcsadé
céget alkalmaz. Trsasagunk minimalis 6sszegii kérnyezetterhelési dijat fizet.

2016-16l a Vigszinhaz féépiletében a szelektiv hulladékgy(jtés megvaldsult, a kommunélis hulladék
tartalyok szallitdsi szamat csokkentettiik, helyette bevezettik a papir és mianyag hulladékgydijt6
tartélyokat.

2017-t6l energetikai szakreferenst alkalmazunk, aki szakmai megfigyel6ként és tanacsadéként részt vesz a
rendszeres energetikai auditalds lefolytatasdban, javaslatokat fogalmaz meg energiahatékony iizemeltetési
megoldasokkal, energiahatékonysagi fejlesztési lehet&ségekkel kapcsolatban.

2017-t6l az épliletekben lizemel6 magas fogyasztdsi iizemi reflektorokat és egyéb fényforrasokat
folyamatosan cseréljiik energiatakarékos, kis fogyasztast fénytestekre.

2019-ben a kérnyezettudatosség és a gazdasédgos épiiletiizemeltetés jegyében a Vigszinhaz féépiiletében az
uzemi folyosok kozel teljes teriletén lecseréltiink minden ldmpatestet korszer(i LED-es vilagitasi eszkdzre,
valamint szamos irodédban és olt6z6ben szintén kicseréltiik a kordbbi hagyomanyos fénytesteket

energiatakarékos LED-es fénytestekre.

A Covid jarvany alatti bezards a kdrnyezet vedlem szempontjabél globalis elénydkkel is jart, drasztikusan
csékkentve az emissziét.

5.2.Etikai Kodex el6készitése és egyéb szabdlyzatok

Az uj vezetés megkezdte az Etikai Kodex el6készitését. (A végleges valtozat az dgazatban az els6k kézétt,
2021-ben mar hatélyba lépett.)

A megfelelési tandcsadé alkalmazasaval a szinhdzba érkezd szaktudast kihasznélva, tébb olyan szabalyzat is
hatalyba lépett, amely az &tlathatd, korrupcié és hatalommal valé visszaélés lehetSségeinek kizarasat
célozza.

* Elmaradt el6adésok pétldsa miatt meg nem jelend nézék okan ténylegesen nem értelmezhets!

8



A Vigszinhaz hatédlyos Kollektiv Szerzédése is garanciat jelent a korporativ, a munkavallali jogokat
tiszteletben tarté mikddésre. Az Uj vezetésnek ez kiemelt prioritdsa, ugyanakkor a kévetkez6 évben a
partnerekkel egylitt megkezdjiik a tartalmanak frissitését. Ezt késziti el6 a Bels Ellenérzés e céld, 2021-es
vizsgdlata.

6. Zarsz6
Eredménykimutatds: A Vigszinhdaz a 2020-as évet a rendkiviili helyzet ellenére, Uzleti értelemben
nyereséggel zarta, ami 135 milliés adézott eredményben jelenik meg. Az 6kori mondéast azonban
szabadon idézve, ,,Még egy ilyen gyGztes év, és nem marad tébb nézém!”

Mérleg: Az dllami és dnkormadnyzati tulajdonban 1évé szinhdzak mérlegei nem 6sszehasonlithatéak a piaci
mérlegszerkezetben miikdd6 vadllalatokéval. Ennek f6 oka, hogy a miikédésiiket szolgdlé ingatlanok
nincsenek a tulajdonukban, ezeket dltaldban hasznélatba (nem tulajdonba vagy piaci ard bérletbe) adjék a
résziikre. Ezen tdl a mérlegben |évé, az épiileten végzett beruhazésok (pl. Vigszinhaz utolsé nagy, 1994-es
felujitdsa) sem generalnak valds értékcsokkenést az elavult, nem valorizélt értékek miatt, kivéve a
gépjarm(veket. Ami a mérlegben fontos, az a pénzeszkdz6k, amely minimélisan csékkent (-43 millié Ft) a
bazis évhez képest. Ami viszont jelent6sen megnoveli a mérlegfG6sszeget az az, hogy az ,Bevételek aktiv
idébeli elhataroldsa C1” mérlegsoron az EMMI tdmogatas a 2019 évi 840-r6l 1.717 millié Ft-ra nétt. (A
Tamogatasi Okiratban megkapott &sszeg a tdmogatassal valé elszdmolds és annak elfogadésat kdvetSen
»keriil a helyére”.)

»Miért élnénk, miért félnénk, ha nem egy alomért!” énekelték 2020. november 11-én este is A P4l utcai fitk
a 278. el6adason! Kordbban pedig A padlds 997. el6addsdban hangzott el, hogy ,Kell egy hely ..”. A mi
HELYUNK, a mi GRUNDUNK a Vigszinhaz! Kiildetésiink, hogy vigydzzunk ra! Az épiilet, a tarsulat, a gondolat
talélte az elsé vildghaborut a trianoni dontéssel, utdna a spanyolnatha jérvanyt, a masodik vildghaborut, az
’56-ot és '89-et. 2006-ban mar itt dolgoztam mint gazdasagi igazgatd, mikor a Kossuth téri tiintetésektél
500 m-re is minden este felment a fiiggdny. Ekkor mondta Marton Lészl6, hogy ,Mi itt csodét gyartunk!”
Ezek az idGszakok &ssze nem hasonlithatéan haladtdk meg azokat a problémakat, amelyekkel most
birkézunk mi és a korildttiink 1évé vildg! Ugyanakkor a szinhdzi latogatottsdg KSH &ltali folyamatos
regisztraldsa, 1960 6ta, soha nem latott mértékben és sebességgel esik vissza a néz8szam, a jegy- és
bérletbevétel. Ez a Vigszinhaz esetében 50 %-ot meghaladdé csokkenést jelent papiron, ténylegesen, a
kifizetett, de jelen nem [évé néz6kkel egyiitt tovabbi -15%-ot jelent 2020-ban! A kulturélis dgazat azon
terliletek egyike, melyet a Covid valsag a legérzékenyebben érint!

A feladatokat illetéen tisztaban vagyunk azzal, hogy a vélsédgkezelés nem elég. A visszarendez6dés gyGztese
csak az lehet, aki véltozds menedzsmentet folytat! Raadasul ez is mozgé célpontra térténik, nem
kiszamithatéan véltozo feltételek kozott! Ugyanakkor a 2020. szeptemberi nézettségiink 87% volt. A
szervezéstdl és marketingt6l Uj gondolkodast és eszkdzoket igényel a megvéltozott piaci kérnyezet! A
gazdalkodds egyszerre restriktiv és flinyiro- vagy direkt médon korlatoz, és egyszerre finansziroz alternativ
megoldasokat lehetévé tévé projekteket (streaming, film-, Covid fert6tlenit6 gépberuhdzas). Mindezek
feltételezik, hogy nemcsak GRUND van, hanem hozzé egy CSAPAT is.

Budapest, 2021. aprilis 22. @ [M) US\

Rudolf Péter
ligyvezet6 igazgatoé
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Tovabbi informécidval szolgal: Madi Zoltan
gazdasagi igazgato



1. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., bevételek 2018-2020 tény
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2018 tény 1146 1006 1069 340 3561

2019 tény 845 1003 1197 456 3501

2020 tény 1856 0 616 177 2 638
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2. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., raforditasok 2018-2020 tény
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Bér+jar+szem. | Anyagjellegii Szolgaltatds | Ertékcsokk. | Egyéb Ossz.
2018 tény 1449 169 748 378 101 2 845
2019 tény 1665 216 947 446 109 3383
2020 tény. 1448 136 535 319 65 2 503
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