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vEzETot oSSZETOCLALO

A Vigszinh6z a korSbbi 6vekhez hasonl6an 2019. evben nagyon sikeres 6vet zdrt, kdszonhet6en
v6ltozatos mUsorterv6nek, nagyszerU reperto6rj6nak, tdrsulat5nak, kiv6lo b6rletrendszer6nek 6s
rendkivUl h0s6ges koz6ns6g6nek.

H6rom j6tszohelyUnk,

- a Vigszinhdz,

- a Pesti Szinh6z 6s
a Hazi Szinpad

harmonikus mUkodtetesOvel megteremtett egyedi, krtl6nleges dimenzi6 reperto6rja nagyon vonz6nak
bizonyult. Sajdt szellemi t6kenk, kreativit6sunk eredm6nye a kozel 4O0.OO0 n6z6nk ragaszkod6
szeretete.

2020' els6 fel6vben a Vigszinh6z nagyszinpadin Moln6r Ferenc A doktor 0r cimU darabjdt mutattuk
be. Moln6r el6szor A doktor Ur cim0 boh6zattal mutatkozott be, 6s elsopr6 sikert aratott a
Vigszinh5zban. A szinh6z legendAs hAziszerz6jlnek remekm0vet Ojra mUsorra tUztuk, Zs6t€r Sandor
rendez6s6ben. A Pesti Szinhdzban J.M. Synge A Nyugat Csdsz6ra cimU kom6didjSt 6llitottuk
szlnpadra. A szerz6 humora 6s naiv mesel6kedve a legnagyobbak k6z6 emelte vigj5tek6t, melyet
Rudolf P6ter rendez. Hdzi Szinpadunkon Csdth Geza 100 cimmel az 6nsorsront6 polihisztornak
irllitunk emleket. A bemutat6 a j6rv6nyugyi hetyzet miatt nem val6sult meg.

2020. m6sodik felev6ben, a VigszinhAzban 6s a Pesti Szinh6zban tervezett bemutat6k jelen uzleti
terv elkeszlt6sekor az igyvezet6 v6lt6s, valamint a jdrvanyUgyi helyzet szUlte bizonytalans6gok miatt
nem ismertek. A lek0szon6 Ugyvezet6, Eszenyi Enik6 az dltala meg6lmodott m(sortervet visszavonta.
A Vigszinh6z mUsorterve 2020.06.06-6n m6g nem ismert.

RepertoSron l6v6 el5ad6sok a 201912020-es 6vadban

Vigszinh6z
A diktdtor
A nagy Gatsby
A oadlds
A P6l utcaifirik
BUn 6s brlinh6des
Habor0 es beke
Hamlet
J6t6k a kast6lyban
Liliom
M6gn6s Miska
Oz, a csod6k csod6ja
Premier

Pesti Szinh6z
A dzsungel kdnyve
A felkegyelm0
A kellekes
A testor
A v6gy villamosa
Anna Karenina
Audiencia



Biborsziget
HonderU
ll. Rich6rd
JStszd 0jra, Sam!
John Gabriel Borkman
Kepzelt beteg
Kinek az eg alatt mdr senkije sincsen
Lov6tett lovagok
Mondjad, Atik6m!
Mikve
S6gorn6k
Toldi

H5ziSzinpad
A leggomb elrepUl
A Pentheszileia program
A szok6s
A vAndorkutya
Az 6let mint olyan
Hallgatni akartam
K6d6rne ballad5ja
Kaddis a meg nem szUletett gyermekert
Kelet-nyugati p6lyaudvar
Nem vagyok Miriam
Rendez6s
Kozmikus mag6ny
T6voli dal
M6glya

Vend6gj5t6kok, nemzetktizi projektek

Altibbi esem6nyek, rendezv6nyek az rij vezet6s dtint6s6t5l, valamint az aktu6lis jrirviinyiigyi
helyzet 6ltal hozott rendeletekt6l fi,igg6en keriilnek megrendez6sre:
A Tunet EgyUttes S6virdrg cimU eload5s6nak 6s a #Orfeusz #Euridike cimfi t6ncel6ad6s vendegjateka a
Vigszinhdz H6zi Szinpad6n.
A Budapest 86r zenekar fell6pese a Vigszinh6zban
A 2020. 6vre tervezett tovdbbi vendegjdt6kokat a 2O2Ol2O21-as 6vad mUsorterv6nek fuggvenyeben
hirdetjUk meg.



SZAKMAI MUTATOK TERVEZESE

Szakmaifeladatainkata20lg.6vre v6rhat6 szekhelyiadatok alapj6n terveztUk.

A Vigszinh6zban 6s a Pesti Szlnh6zban a 2019.6vre tervezetthez k6pest nagys6grendileg azonos
el6ad5ssz6mmal tervezUnk, el6ad6saink eset6ben kism6rtekrj hely6remel6ssel kalku16lunk. A
jarvanyugyi helyzet miatt m6rcius kozepe es j0nius kozepe kozott tervezett el6ad6sok szitmilval, azok
nbzbszAmlval, 6s bev6tel6vel nem sz6molunk.

Bemutat6sz5m

- Ebb6lsaidt bemutat6 (db

E16ad6ssz6m

- Ebb6l saidt el6adds (db

tril-E','=,l a,, ,,,1I Teny | | Terv 
I

[lt-l[--60%-l| 101 | 6l | 60%l

367

351

Fizet6 n6z6k szSma (fo)

Szekhelyi jegybevetel (nett6, eFt)
o/o

BEVETELEK

A szinhlz r6sz6re ny(jtott mUv6szeti, letesitmeny-gazd6lkod6si, tSmogat6st 1.844.737 e Ft-tal
terveztUk, amely Osszeg megegyezik a 2019-ben kapott t6mogat6s Osszegdvel. Az err6l sz6lo okirat a
miniszt6riumt6l megerkezett, a t6mogatSs osszege dtutal6sra kerult.

A jegybev6telt 85%-os l6togatottsagot felt6telezve, a 2019. evre megvalosult el6ad6sszdmmal, az
ezzel arAnyos n6z6sz6mmal 6s emelked6 hely6rakkal tervezzUk.
A jdrv6nyUgyi helyzet miatt az el6tervhez k6pest 243 el6aditssal kevesebbel sz6molunk a 3
jatszohelyen egyUttesen.
A jegybevetel novelese ter6n sz[ik keretek kozOtt mozgunk kozOns6gUnk drerz6kenys6ge miatt
Az egyeb V6llalkozdrsi tev6kenys6geink celja, hogy annak eredm6ny6t kozszolg6ltat6si feladataink
megvalos it6s6ra ford ltsuk.

RAFORDITASOK

A mtihely es szinpadi anyagszukseglet dija, valamint az 6pUletek 6ltal5nos rezsikolts6ge teszik ki az
anyagjellegti rdfordlt6sok osszeg6nek nagyobb hdrnyad6t. Ezeket a j6rv6nyUgyi helyzetre valo
tekintettel az el6tervhez k6pest jelent6sen csdkkentettUk.

Az energiahordoz6k kdltsege j6l kezben tarthat6 az 6vente ism6tl6d6 kozbeszerz6si eli6r6sok
keret6ben

Az ig6nybevett szolgSltatdrsok kolts6geit a tervben szerepl6 szakmai feladatok ell6t6sAhoz igazitottuk,
erre a kdlts6gsorra szint6n komoly hat6ssal volt a pand6mi6s helyzet (csokkentettuk a bemutat6k
sz6m6t).

Az elmult 6vekben a F6v6rosi Onkorm6nyzatnak koszonhet6en, az Sltaluk biztositott beruhdz6si 6s
fejlesztesi c6l0 t6mogatdsok felhaszn6l6s6val javult a szinhAzlpUleteink mriszaki 6s szcenikai
6llapota. Viszont 2019-ben a szinh1z saj6t forr6sb6l val6sltott meg 70 milli6 forintnyi halaszthataflan



beruhdz6st 6s karbantartdst. Ennek ellen6re jelent6s problemdkkal kuzdunk, amelyekre megnyugtato
megold6st csak a szinpadtechnika, a szinhdz bels6 tereinek rijragondol6sa 6s teljes rekonstrukcioja
hozhat a Vigszlnhdzban 6s a Pesti szinh6zban egyar6nt. Ezen belUl szUks6ges pr6bat"r"r, rakt6rak
6s technikai kiszolg616 helyisegek kialakit6sa, valamint az 6pulet elavult gepeszeti, 6s elektromos
halozalAnak cser6je, tovdbb6 a szinpadot kiszolg616 technikai (vi169itdsi, hang, vide6, biztonsdgi)
rendszerek 6s berendezesek teljes k6r0 cserdje.

FOGLALKOZTATAS

A b6r, a szem6lyi jellegU koltsegek es j6rulekkdltsegek az osszes rdfordit6s S1%-at teszik ki. 2019-
ben k6t l6pcs6ben tdrt6nt b6rkorrekci6. Az els6 l6pcs6ben dolgozoink tobbsege (a legal6bb f6l 6ve
alkalmaz6sban dllok) reszesUlhetett b6remel6sben. Ennek 6tlagos m6rteke 5% volt. Miut6n biztoss6
v6lt, hogy szinh6zunk a kor6bbi, TAO rendszer szerinti EMMI Sltal meghat6rozott tamogat6ssal
sz6molhat 2019-ben, m6sodik lepcs6ben 6tlagosan 1O%-os b6remel6srdl dontdttUnk, augusztus 1-t6l
kezd6d6en. A b6rrendez6s elengedhetetlen volt, hiszen egyes munkakorokben korabban hosszu
evekig emel6s nem t6rt6nt, szinh6zunk forr6sai ezt nem tettek lehetov6. Ennek a realb6rszintnek a
2020.6vi szinten tart6sa a c6l.

A Vigszinh5z vezet6s6nek probl6m6t okoz a munkaer6hi6ny a szakk6pzett 6s szakkepzetts6get nem
ig6nyl6 pozlciok eset6n egyardnt. Az olyan szinhAzi szakemberek, mint a szinpadmester, vil6gosit6,
hangtechnikus, videotechnikus, s0go, Ugyel6, rendez6asszisztens vagy kellekes eset6ben
kUlonOsen egy Vigszinh6z m6retU int6zm6nyn6l - olyan szakmai tud6s szUks6ges, amelyb6l jelenleg
ori5si hi6ny van.

Ugyanigy problem6t jelent a munkaviszonyukat megszUntet6, vagy nyugdijba vonu16 dolgoz6k
potl6sa, mivel hi6ny van szakkepzett munkaer6b6l 6s a megl6v6 b6rkeret nem ny0jt fedezetet az
esetlegesen jelentkez6k berigeny6re.
A minim6lb6r 6s a szakmai garantdlt b6rminimum k6telezo m6rtek6nek folyamatos 6s jelent6s
emel6se azt eredm6nyezi, hogy a fiatal, pdlyakezd6 mUszaki munkat6rsak b6re k6zel azonos a 15-20
6ve itt dolgozo tapasztalt kolleg6k fizet6s6vel, ez jelentos b6rfeszUltseget okoz.

Tov6bbra is neheziti a szinhlz helyzetet, hogy a munka torv6nykonyve 2017. osz6t6l 6flagosan napi
11 ora k0telez6 pihen6id6t ir el6 minden munkakOrben. A mUszaki munkakorokben a jogszab6ly
betart6sa csak l6tsz6memel6ssel biztosithat6, ami jelent6s b6r - 6s j6rulektObbletet okoz.

A j6rv6nyugyi helyzet miatt 2020-ban v6rhatoan jelent6sen kevesebb lesz a t0l6ra 6ltal okozott
berkolts6g, igy a kor6bban, az el6tervben el6ir6nyzott Osszeghez 6s a tavalyi 6vhez kepest is
kevesebb begkoltseggel kalkul6ltunk.

A szakk6pzetts6get nem ig6nyl6, valamint a jol kepzett mriszaki 6s adminisztrativ munkakorben
foglalkoztatott dolgoz6k kdr6ben kialakult munkaer6hi6ny esetenk6nt a Vlgszinh6z biztons6gos
m Ljkodeset vesz6lyezteti.

A Vigszinh6z tov6bbra is elkdtelezett a t6rsulati l6t irdnt, ez6rt a j6v6ben is munkaviszonyban tervezi
foglalkoztatni alkalmazottait. Fontosnak tartjuk, hogy betegs69i, anyas6gi- 6s nyugdijeil6t6sban
r6szesUlhessenek dolgozoink.

LIKVIDITAS

A 2020. ev likvidit6si helyzet6t pozitiv irdnyban befoly5solta a 2O2O-ben befolyo EMET t6mogat6sok
utemez6se, valamint a 2019-es ad6zott eredm6ny. A pandemi6s helyzet miatt tavasszal jelentos
jegybevetel kies6s (likviditds szempontb6l) nem volt, hiszen a n6z6k kisebb r6sze k6rte vissza a
kifizetett jegyek Srdt ,,vis maior"-ra hivatkozva. A tavasszal le nem j6tszott, elmaradt eloaddsok miatt



kies6 bejdv6 p6nz6ramok a 2020-as 6v m6sodik feleben fognak jelentkezni, hiszen a 202012021-es
6vad els6 fele a 2020 tavasz6n elmaradt el6ad5sok p6tl6s6r6l fog szolni, amelyek viszont befoly6
p6nzSramot nem jelentenek majd 6sszel, hiszen az 6sszel j6tszott el6addsok 6rAt a n6z6k tavasszal
m6r megfizett6k.

KOCKAZATOK

A Vigszinh6z eset6ben a ket fo kock6zati l6nyez6 a m6r kordbbiakban r6szletezett munkaer6hi6ny es
a koronavlrus miatt kialakult egeszsegugyi v6szhelyzet hat6sa a pr6bafolyamatokra, a jegybev6telre.

A szinh6z a munkaer6hi6ny miatt kialakult neh6z helyzet megold6s6ra tobb professzion6lis munkaer6-
kdzvetit6 c6ggel is felvette a kapcsolatot. A szak6rt6k szerint a munkaer6-piac helyzet6t j6l jellemzi,
hogy a KSH ll. negyed6ves adatai szerint Budapesten 2,1o/o-os, mig Pest megy6ben 2,go/o-os a
munkan6lkulisegi mutat6, mely gyakorlatilag a teljes foglalkoztatotts6got jelenti, komoly kihivasok ete
dllitva a munkaer6-hi6nnyal k1zd6 c6geket, szervezeteket

A szak6rt6k meger6sitett6k, hogy a vigszinh6zi b6rek a piacon kln5lt alapb6rek alatt vannak, a
munkarend pedig tov6bb neheziti a munkakOrok betdlteset, tekintve, hogy a piac sz6mos lehet6s6get
kin6l az elhelyezked6sre.

A b6rszinvonal tov6bbi emel6se ellen6re is szdmitanunk kell teh6t a szakk6pzeilen, valamint a j6l
k6pzett, mtiszaki 6s adminisztrativ munkakorokben foglalkoztatott dolgoz6k ko16ben kialakulo
munkae16hiSnnyal egyardnt. Tov6bbi kockdzatot jelent, hogy dolgoz6ink munkakdrUlm6nyei
elmaradnak a kiv6nt szlnvonalt6l. Nagyobb alapterUletU dltdz6kre, valamint kUlon6llo etkez6helysegre
van szUks6gUnk.

A koronavirus okozta bizonytalans6g komoly kock5zatot jelent a szinhAzi vil6g sz5m6ra a m[ikod6s
csaknem osszes ter0let6n. A virus terjedesenek modja, 6s az arra adott egeszsegUgyi 6s orvosi
vdlaszok megjelen6se a tdmeges rendezv6nyekre vonatkoz6 szabdlyoz6sban alapvet6en irhatja 6t a
n6z6sz{m elm6leti maximum6t mindhdrom jAtsz6helyen. A kotelez6 t6volsdgtart6s miatt a H6zi
Szinpad jegybevetel szerz6 tev6kenys6ge 6tmenetileg ak6r meg is szUnhet. A k6telez6 t6vols6gtartds
a pr6bafolyamatokra is hat6ssal lehet. Ezek egyUtt fontos k6rd6seket vethetnek fel a szin6szek
foglalkoztat6s6val kapcsolatban is.

FENNTARTHATOSAG - Z6LD V|GSZINHAZ

Szinh6zunk kiemelten fontosnak tartja, hogy v5laszokat keressen es taldljon a XXl. szAzad
legfontosabb problemdj5ra. A fenntarthat6sdg, mint c6l 6thatja napi mUk6d6sUnket, 6s elkotelezettek
vagyunk tovdbbi v6ltoztat6sok irdnt, melyek ovjdrk kornyezetUnket. Jelenleg a Vigszinhdz 6s a pesti
Szinh6z is komoly rakt6rozdsi gondokkal kUzd. A sz6les reperto6r diszlet, jelmez 6s kellekigenye
jelenleg komoly sz6llitdsi 6s raktdroz6si kiad6sokkal jar. A diszletek folyamatos sz6llit6sa azonban
fokozott terhel6st jelent a kornyezetre is. A Pesti Szlnh6z eset6ben lehet6seg nyilt a probl6ma
orvosl6s5ra. Szeretn6nk haszn6latba venni a szinhAzzal kdzvetlenril szomsz6dos 6p0letben taldlhato
ingatlanr6szt, amelyre elad6si aj6nlatot kaptunk az ingatlan tulajdonos6tol. Ez a megoldds hosszrl
t6von p6nzUgyi szempontb6l megt6rUlne, 6s egyben hozzljlrulna Budapest l6gszennyezetts6g6nek
cs0kkent6s6hez.

A VigszinhSz tovdbbra is mindent megtesz mUv6szeti feladatainak megval6sitdsa erdek6ben,
melyhez bemutat6ink sikere 6s a kdzonsegUnk szlnh6zunk ir6ntitoretlen szeretete ad er6t.

JARVANYUGYI HELYZET

A Szinh6z kiemelked6en teljesitett az egeszsegugyi v6szhelyzet alatt. Az adminisztr6ci6s
munkakorben dolgoz6k er6n felUl teljesitve keszitettek el a 2019-6vi besz6mol6t. A szinhlz kiemelt



figyelmet forditott a nyugdijas korUak 6s a 14 alatti gyermeket egyedUl nevel6k v6delm6re. Nagy
mennyis6gben szeretUnk be maszkokat, 6s fert6tlenit6 folyad6kot, valamint az operativ torzs 6ltal
megfogal mazott aj6 n l6sokat m arad6kta lan u I beta rtotta.

Ucyvezer6 vAlrns

A Vigszinh6z lekoszcin6 vezet6se mindent megtett annak 6rdek6ben, hogy a kOvetkez6 vezet6s
ugyanolyan linanszirozdsi felt6telek mellett kezdhesse meg a munk6j6t. A Miniszt6riummal t6rt6nt
egyeztet6s sorAn sikerUlt el6rni, hogy a SzinhAz tamogat6si szintje v6ltozaflan legyen 2019-hez
kepest. A t6mogat6i okiratot a Szinhlz megkapta, az Osszeg 6tutal6sra kerUlt. Az 6tadas 6tveteli
folyamat marad6ktalanul megval6sult. A Vigszinh6z Nonprofit Kft. banksz6mlaegyenlege a felel6s
gazd6lkod6snak 6s a t5mogat6snak koszonhet6en, az Atadfls-Atvetel napj6n: 2,505.901.951,- Ft volt.

MELLEKLETEK

Az 1 . szAml mell6klet a jegybeveteli terv j6tsz6helyenk6nti megos zlAsilt mutatja be.

Budapest, 2020. j0nius 6.
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