A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi lizleti terve

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Vigszinhaz a korabbi évekhez hasonléan 2019. évben nagyon sikeres évet zart, kdszénhetéen
valtozatos mlisortervének, nagyszer( repertoarjanak, tarsulatanak, kivaldé bérletrendszerének és
rendkivil hiiséges kézénségének.

Héarom jatszéhelylnk,

- a Vigszinhaz,

- a Pesti Szinhaz és

- a Hazi Szinpad
harmonikus mikodtetésével megteremtett egyedi, kilénleges dimenzio repertoarja nagyon vonzoénak
bizonyult. Sajat szellemi tékénk, kreativitasunk eredménye a kézel 400.000 nézénk ragaszkodd
szeretete.

2020. els6 félévben a Vigszinhaz nagyszinpadan Molnar Ferenc A doktor ur cimi darabjat mutattuk
be. Molnar elészér A doktor Ur cimii bohoézattal mutatkozott be, és elsépré sikert aratott a
Vigszinhazban. A szinhaz legendas haziszerzojének remekmiivét Ujra mUsorra tliztuk, Zsotér Sandor
rendezésében. A Pesti Szinhazban J.M. Synge A Nyugat Csaszara cimi komédiajat allitottuk
szinpadra. A szerzd humora és naiv meséiékedve a legnagyobbak kézé emelte vigjatékat, melyet
Rudolf Péter rendez. Hazi Szinpadunkon Csath Géza 100 cimmel az &nsorsrontd polihisztornak
allitunk emiéket. A bemutato a jarvanytgyi helyzet miatt nem valosult meg.

2020. masodik félévében, a Vigszinhazban és a Pesti Szinhazban tervezett bemutatok jelen uzleti
terv elkeszitésekor az Ugyvezetd valtas, valamint a jarvanyigyi helyzet szilte bizonytalansagok miatt
nem ismertek. A lekdszéné ligyvezetd, Eszenyi Eniké az altala megalmodott misortervet visszavonta.
A Vigszinhaz misorterve 2020.06.06-an még nem ismert.

Repertoaron lévo eléadasok a 2019/2020-es évadban

Vigszinhaz

A diktator

A nagy Gatsby

A padlas

A Pal utcai fiuk
Blin és bilinhédés
Haboru és béke
Hamlet

Jaték a kastélyban
Liliom

Magnas Miska
Oz, a csodak csodaja
Premier

Pesti Szinhaz

A dzsungel kényve
A félkegyelmli

A kellékes

A testodr

A vagy villamosa
Anna Karenina
Audiencia




Biborsziget

Honder(

Il. Richérd

Jatszd Gjra, Sam!
John Gabriel Borkman
Képzelt beteg

Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Lovatett lovagok
Mondjad, Atikam!
Mikve

Ségornék

Toldi

Hazi Szinpad

A léggdémb elrepul

A Pentheszileia program
A szdkés

A vandorkutya

Az élet mint olyan
Hallgatni akartam
Kadarné balladaja
Kaddis a meg nem szuletett gyermekért
Kelet-nyugati palyaudvar
Nem vagyok Miriam
Rendezés

Kozmikus magany
Tavoli dal

Maglya

Vendégjatékok, nemzetkozi projektek

Alabbi események, rendezvények az Uj vezetés dontésétdl, valamint az aktualis jarvanyiugyi
helyzet altal hozott rendeletektél fliggéen keriilnek megrendezésre:

A Tunet Egylttes Sévirag cimU eléadasanak és a #Orfeusz #Euridiké cimii tanceléadas vendégjatéka a
Vigszinhaz Hazi Szinpadan.

A Budapest Béar zenekar fellépése a Vigszinhazban.

A 2020. evre tervezett tovabbi vendégjatékokat a 2020/2021-as évad misortervének fuggvényében
hirdetjik meg.




SZAKMAI MUTATOK TERVEZESE

Szakmai feladatainkat a 2019. évre varhaté székhelyi adatok alapjan terveztik.

A Vigszinhazban és a Pesti Szinhazban a 2019. évre tervezetthez képest nagysagrendileg azonos
eléadasszammal tervezink, eléadasaink esetében kismértéki helyaremeléssel kalkulalunk. A
jarvanyugyi helyzet miatt marcius kézepe és junius kézepe kozott tervezett elbadasok szamaval, azok
nezészamaval, és bevételével nem szamolunk.

2019. évi 2020. évi 2020/2019
Tény Terv %
]

Bemutatészam ' 10 6 60%
- Ebbél sajat bemutaté (db) [ 10 6 60%

| Eléadasszam 671 367| | 55%
- Ebbs! sajat eléadas (db) 639 381 | 55%
Fizeté nézok szama (fé) | 372 130 183 384 ‘ 49%
Székhelyi jegybevétel (nettd, eFt) ' 1170510 582 766 50%
Atlagos kihasznaltsag (%) 96 85/ | 89%

BEVETELEK

A szinhaz részére nyujtott mivészeti, letesitmény-gazdalkodasi, tamogatast 1.844.737 e Ft-tal
terveztiik, amely 6sszeg megegyezik a 2019-ben kapott tamogatas 6sszegével. Az erré| sz6l6 okirat a
minisztériumtol megérkezett, a tamogatas 6sszege atutalasra kerdilt.

A jegybevételt 85%-o0s latogatottsagot feltételezve, a 2019. évre megvaldsult eldadasszammal, az
ezzel aranyos nézészammal és emelkedé helyarakkal tervezz(ik.

A jarvanylgyi helyzet miatt az elétervhez képest 243 eldadassal kevesebbel szamolunk a 3
jatszéhelyen egyuttesen.

A jegybevétel névelese terén szik keretek k6z6tt mozgunk k6zénségink arérzékenysége miatt.

Az egyeb Vallalkozasi tevékenységeink célja, hogy annak eredményét kézszolgaltatasi feladataink
megvalositasara forditsuk.

RAFORDITASOK

A muihely es szinpadi anyagsziukséglet dija, valamint az épuletek altalanos rezsikoltsége teszik ki az
anyagjellegt raforditasok &sszegének nagyobb hanyadat. Ezeket a jarvanyiugyi helyzetre valo
tekintettel az elbtervhez képest jelentésen csékkentettik.

Az energiahordozok koltsége joI kézben tarthatd az évente ismétlédé kézbeszerzési eljarasok
keretében.

Az igénybevett szolgaltatasok koltségeit a tervben szereplé szakmai feladatok ellatasahoz igazitottuk,
erre a koltségsorra szintén komoly hatassal volt a pandémias helyzet (csékkentettik a bemutatok
szamat).

Az elmult években a Févarosi Onkormanyzatnak készénhetéen, az altaluk biztositott beruhazasi és
fejlesztési celu tamogatasok felhasznalasaval javult a szinhazépileteink miszaki és szcenikai
allapota. Viszont 2019-ben a szinhaz sajat forrasbol valésitott meg 70 millié forintnyi halaszthatatlan
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beruhazast és karbantartast. Ennek ellenére jelentés problémakkal kuzdiink, amelyekre megnyugtato
megoldast csak a szinpadtechnika, a szinhaz belsé tereinek ujragondolasa és teljes rekonstrukcioja
hozhat a Vigszinhazban és a Pesti szinhazban egyarant. Ezen bellll szikséges prébaterem, raktarak
és technikai kiszolgalé helyiségek kialakitasa, valamint az epllet elavult gépészeti, és elektromos
halézatanak cseréje, tovabba a szinpadot kiszolgal6 technikai (vilagitasi, hang, video, biztonsagi)
rendszerek és berendezések teljes korl csergje.

FOGLALKOZTATAS

A bér, a személyi jellegl koéltségek és jarulékkoltségek az Osszes raforditas 51%-at teszik ki. 2019-
ben két lepcsdben tértént bérkorrekcio. Az elsd Iépcsében dolgozoéink tébbsége (a legalabb fél éve
alkalmazasban aliok) részesilhetett béremelésben. Ennek atlagos mértéke 5% volt. Miutan biztossa
valt, hogy szinhazunk a korabbi, TAO rendszer szerinti EMMI &ltal meghatarozott tamogatassal
szamolhat 2019-ben, masodik Iépcsében atlagosan 10%-0s béremelesrsl déntéttink, augusztus 1-tél
kezdddéen. A bérrendezés elengedhetetlen volt, hiszen egyes munkakérokben korabban hossz
évekig emeles nem tértent, szinhazunk forrasai ezt nem tették lehetévé. Ennek a realbérszintnek a
2020. évi szinten tartasa a cél.

A Vigszinhaz vezetésének problémat okoz a munkaer6éhiany a szakképzett és szakképzettséget nem
igénylé poziciok esetén egyarant. Az olyan szinhazi szakemberek, mint a szinpadmester, vilagosito,
hangtechnikus, videotechnikus, sugo, (gyeld, rendezéasszisztens vagy kellekes esetében -
kulondsen egy Vigszinhaz méretii intézménynél - olyan szakmai tudas szlkséges, amelybdl jelenleg
oriasi hiany van.

Ugyanigy problémat jelent a munkaviszonyukat megsziintets, vagy nyugdijba vonuld dolgozék
potlasa, mivel hiany van szakképzett munkaerébél és a meglévé bérkeret nem nyujt fedezetet az
esetlegesen jelentkezdk bérigényére.

A minimalbér és a szakmai garantalt bérminimum koételezé meértékének folyamatos és jelentts
emelése azt eredményezi, hogy a fiatal, palyakezd® miiszaki munkatarsak bére kézel azonos a 15-20
éve itt dolgozo tapasztalt kollégak fizetésével, ez jelentés bérfesziiltséget okoz.

Tovabbra is neheziti a szinhaz helyzetét, hogy a munka térvénykényve 2017. észétél atlagosan napi
11 ora kotelez6 pihendidét ir el6 minden munkakérben. A muszaki munkakdrokben a jogszabaly
betartasa csak létszamemeléssel biztosithatd, ami jelentés bér - és jaruléktobbletet okoz.

A jarvanyugyi helyzet miatt 2020-ban varhatéan jelentdsen kevesebb lesz a tulora altal okozott
bérkéltség, igy a korabban, az elétervben elsiranyzott 6sszeghez és a tavalyi évhez képest is
kevesebb bégkoltséggel kalkulaltunk.

A szakkepzettséget nem igényl6, valamint a j6l képzett mUszaki és adminisztrativ munkakérben
foglalkoztatott dolgozok kérében kialakult munkaeréhiany esetenként a Vigszinhaz biztonsagos
miikédését veszélyezteti.

A Vigszinhaz tovabbra is elkotelezett a tarsulati 1ét irant, ezért a jovében is munkaviszonyban tervezi
foglalkoztatni alkalmazottait. Fontosnak tartjuk, hogy betegségi, anyasagi- és nyugdijellatasban
részesllhessenek dolgozoink.

LIKVIDITAS

A 2020. év likviditasi helyzetét pozitiv iranyban befolyasolta a 2020-ben befolyé EMET tamogatasok
utemezése, valamint a 2019-es adozott eredmény. A pandémias helyzet miatt tavasszal jelentés
jegybevetel kiesés (likviditds szempontbél) nem volt, hiszen a nézék kisebb része kérte vissza a
kifizetett jegyek arat ,vis maior'-ra hivatkozva. A tavasszal le nem jatszott, elmaradt eléadasok miatt
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kies6 bejové pénzaramok a 2020-as év masodik felében fognak jelentkezni, hiszen a 2020/2021-es
evad els6 fele a 2020 tavaszan elmaradt eldadasok potiasarol fog szoini, amelyek viszont befolyd
pénzaramot nem jelentenek majd &sszel, hiszen az ésszel jatszott eléadasok arat a nézék tavasszal
mar megfizették.

KOCKAZATOK

A Vigszinhaz esetében a két f6 kockazati tényezé a mar korabbiakban részletezett munkaeréhiany és
a koronavirus miatt kialakult egészséguigyi vészhelyzet hatasa a prébafolyamatokra, a jegybevételre.

A szinhaz a munkaer6hiany miatt kialakult nehéz helyzet megoldasara tobb professzionalis munkaers-
kozvetitd céggel is felvette a kapcsolatot. A szakérték szerint a munkaerd-piac helyzetét jél jellemzi,
hogy a KSH II. negyedéves adatai szerint Budapesten 2,1%-o0s, mig Pest megyében 2,8%-0s a
munkanelkuliségi mutatd, mely gyakorlatilag a teljes foglalkoztatottsagot jelent, komoly kihivasok elé
allitva a munkaeré-hiannyal kizdé cégeket, szervezeteket.

A szakertbk meger6sitették, hogy a vigszinhazi bérek a piacon kinalt alapbérek alatt vannak, a
munkarend pedig tovabb neheziti a munkakérok betoltését, tekintve, hogy a piac szamos lehetSséget
kinal az elhelyezkedésre.

A bérszinvonal tovabbi emelése ellenére is szamitanunk kell tehat a szakképzetlen, valamint a jél
képzett, mlszaki és adminisztrativ munkakérékben foglalkoztatott dolgozok kérében kialakuld
munkaerbhiannyal egyarant. Tovabbi kockazatot jelent, hogy dolgozoink munkakdrulményei
elmaradnak a kivant szinvonaltol. Nagyobb alapteriiletl ltézékre, valamint kilonallo étkezéhelységre
van szliksegink.

A koronavirus okozta bizonytalansag komoly kockazatot jelent a szinhazi vilag szamara a mikodés
csaknem &sszes terlletén. A virus terjedésének modja, és az arra adott egészseglgyi és orvosi
valaszok megjelenése a témeges rendezvényekre vonatkozé szabalyozasban alapvetéen irhatja at a
nézészam elméleti maximumat mindharom jatszéhelyen. A koételezd tavolsagtartas miatt a Hazi
Szinpad jegybevétel szerzé tevékenysége atmenetileg akar meg is szlinhet. A kételezé tavolsagtartas
a prébafolyamatokra is hatassal lehet. Ezek egyitt fontos kérdéseket vethetnek fel a szinészek
foglalkoztatasaval kapcsolatban is.

FENNTARTHATOSAG - ZOLD VIGSZINHAZ

Szinhazunk kiemelten fontosnak tartja, hogy valaszokat keressen és talaljon a XXl. szazad
legfontosabb problémajara. A fenntarthatosag, mint cél athatja napi mikodésinket, és elkételezettek
vagyunk tovabbi valtoztatasok irant, melyek ovjak kérnyezetinket. Jelenleg a Vigszinhaz és a Pesti
Szinhaz is komoly raktarozasi gondokkal kizd. A széles repertoar diszlet, jelmez és kellékigénye
jelenleg komoly szallitasi és raktarozasi kiadasokkal jar. A diszletek folyamatos szallitasa azonban
fokozott terhelést jelent a kornyezetre is. A Pesti Szinhaz esetében lehetéseg nyilt a probléma
orvoslasara. Szeretnénk hasznalatba venni a szinhazzal kézvetlenil szomszédos épuletben talalhato
ingatlanrészt, amelyre eladasi ajanlatot kaptunk az ingatlan tulajdonosatél. Ez a megoldas hosszu
tavon pénzugyi szempontbdl megtérilne, és egyben hozzajarulna Budapest légszennyezettségének
csokkentéséhez.

A Vigszinhaz tovabbra is mindent megtesz miivészeti feladatainak megvalositasa érdekében,
melyhez bemutatdink sikere és a kozénséglink szinhazunk iranti téretlen szeretete ad erét.

JARVANYUGYI HELYZET

A Szinhaz kiemelkedden teljesitett az egészségugyi vészhelyzet alatt. Az adminisztracios
munkakdrben dolgozok erén felul teljesitve készitették el a 2019-évi beszamolot. A szinhaz kiemelt
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figyelmet forditott a nyugdijas koruak és a 14 alatti gyermeket egyedul nevel6k védelmére. Nagy
mennyiségben szeretlink be maszkokat, és fertétlenité folyadékot, valamint az operativ torzs altal
megfogalmazott ajaniasokat maradéktalanul betartotta.

UGYVEZETO VALTAS

A Vigszinhaz lek6szénd vezetése mindent megtett annak érdekében, hogy a kévetkezd vezetés
ugyanolyan finanszirozasi feltételek mellett kezdhesse meg a munkajat. A Minisztériummal tortént
egyeztetés soran sikerilt elérni, hogy a Szinhaz tamogatasi szintje valtozatian legyen 2019-hez
képest. A tamogatoi okiratot a Szinhaz megkapta, az 6sszeg atutalasra kerilt. Az atadas atvételi
folyamat maradéktalanul megvalosult. A Vigszinhaz Nonprofit Kit. bankszamlaegyenlege a felelds
gazdalkodasnak és a tamogatasnak készonhetéen, az atadas-atvétel napjan: 2,505.901.951,- Ft volt.

MELLEKLETEK
Az 1. szamu melléklet a jegybevételi terv jatszohelyenkenti megoszlasat mutatja be.

Budapest, 2020. junius 6.

e




