A Vigszinhdz Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti terve, széveges
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1. Vezetdi dsszefoglald

2020 februdrjaban a F&polgarmester dontése szerint - a Vigszinhdz Ugyvezet6 igazgatéi pdlydzatanak
érvénytelenitése utan - Rudolf Pétert nevezték ki ligyvezetdvé 2021. december 31-ig. Az ligyvezetd
tényleges hivatalba I|épésére mdr a Kormany-Févaros szinhdzakra vonatkozé, 2020. aprilisi
megdllapoddsanak keretei kozott keriilt sor 2020. junius 1-ével. Ezzel egy, a magyar szinhaztérténetben
még ki nem prébalt kézjogi helyzet jott Iétre, mikor is az alapitdi és tulajdonosi jogokat gyakorlé Févéros a
fenntart6i jogok egy részének és a finanszirozas egészének az EMMI minisztere szamara torténé
atengedésével, k6z6sen miikédtet egy nonprofit tarsasagot. (Hasonléan még néhany févarosi szinhdzhoz,
pl. Madéch. A vidéki szinhazak esetében egyedi megallapoddsokra keriilt sor.) A legfontosabb atengedett
jog, hogy az ligyvezet6t a Miniszter nevezi ki, a F6polgarmester egyetértési jogot gyakorol.

Az Uj vezet6 ,mission statement”-jének tekinthet6 mondata: ,A Vigszinhdz nem én vagyok, hanem 300
ember, 125 év és sok millié néz8!” Ez nyilvanvaldan reflekszionak is tekinthet6 az el6z6 két vezetéi ciklusra
vonatkozéan, és feltételez egy alapvet6en moralis véltozast jelent§ vezetési kulturat. Rudolf Péter a
palydzatdban nyilvanvalové teszi a Vigszinhaz kildetésében dltala javasolt valtozast. A kordbbi korszakot
jellemzé ,XXI. szézadi miivész szinhdz”® idedjdval szemben egy polgari népszinhaz eszményét jeldli ki
célként. A torténelmi el6ddket illetéen utalva a Varkonyi és a Marton korszakokra.? A palyazat lényegi
alapvetése még, hogy egy rendezdi szinhdzi dominancia helyett szinészkézponti miikodést tételez! (A
harmadik palydzo egy szerz6k6zpontu m(ikodést vazolt fel, utalva a Vigszinhaz I. vildaghaboru el6tti, Molnar,

Brédy, Heltai dltal fémjelzett id6szakara.)

Az El6adoé-miivészeti torvény jogszabalyanak megfelelGen, az Uj vezetésnek mar nem volt jogszeri
lehet8sége a tarsulat kovetkez6 évadra vonatkozé szerzédéseit illetéen, amire nem is volt szandék. Ezt is
tiikr6zi, hogy a szinhdzban mdér gyakornokoskod6, Marton-Heged(is D. végz8s szinészosztdlybdl 6
hallgatéval munkaszerz6dés megk6tésére keriilt sor. Ugyanakkor a ,vigszinhazi csalad” régi tagjai kozol
visszatérék: Seress Zoltan, Méhes Laszld, Telekes Péter szerzGdtetése is jelzi a kontinuitast a palydzatban
el6dokként megjel6itekkel! (Seress és Méhes miivész urak példaul szerepeltek ,A padlas” eredeti, 1988.
januar 29-i bemutatéjaban, Rudolf Péterhez hasonldan.)

A repertodrt illetéen hozott dontések vagy a latogatottsaggal vagy az egyeztethetGséggel fliggtek Ossze.
Ennek megfelelGen az Eszenyi Enikd éltal rendezett darabok kézul A diktator, Magnas Miska és a Hamlet is
miisoron maradt. (A Hamlet tovabbi sorsat Bércsok Eniké elvesztése is befolydsolja.)

2. Bevételek (2. sz. melléklet)

2.1.Jegy- és bérletbevételek

A viéltozas menedzsment helyét gyorsan atvette a virushelyzet rosszabbodasaval a valsagmenedzsment!
Az évad végén meghozott stratégiai dontést, hogy lényegében minden marcius-juniusi elmaradt el6adast
pétolunk, a virus nem vette figyelembe. igy az augusztus 21-i évadkezdés (A P4l utcai filik és A nagy Gatsby
fiatal k6zonséget megcélozva) a karantén miatt jelent6sen csuszott! Azonban a 2020. szeptember-oktdberi
adataink: 87 %-os latogatottsag sok Uj fizet6 néz6vel nem mutatndnak rosszul, ha figyelmen kiviil
hagyhatnank a potolt el6adasok esetében meg nem jelené nézbéket. Ez el6adastol fuggben 20-50 %. Az
el6adasok a néhdny napos egyharmad hazakkal november 11-én, A Pal utcai fitk felemel§ estéjével
zdarultak, kézel fél milliés Facebook latogatottsagot generalva 2021. februar 18-ig.

1 Vigszinhaz Nonprofit Kft 2018 évi lizleti terve
2 Részletesen lasd Rudolf Péter pélyazata a Vigszinhaz ligyvezetSi posztjara 2020
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Ezen adatok alapjan készitettiik a 2021-es terveket. Ebben a 2020-as 378-as szamtdl is kevesebb, 335
el6adassal + 10 stream kdzvetitéssel szamoltunk (ldsd részletesen 1. sz. melléklet). (A Vigszinhdz 125 éves
térténetében eddig a spanyolndtha jarvany 2,5 hénapos bezédrdsa volt a leghosszabb kényszersziinet,
leszamitva a bombataldlat miatti 1945-1951-es idGszakot.) Az el6z6 évad 10.500 bérletesével szemben
2.500-an Ujitottdk meg bérletiiket a 2020-2021-es szezonra. igy a valtozatlan jegyarral tervezett 185.306
éves néz6szam (stream linkekkel egyutt) altal generalt 583 milli6 Ft nett6 jegybevétel 6vatos verzionak
tlnik. Azzal széamol, hogy a nézdk legfeljebb egy hénapra térhetnek vissza a tavasz-nyar folyaman a
szinhazunkba.

A szinhazi szakmaban széles koriien megtapasztalt valtozasok a kdvetkezék. Lényegében megsziint az el6re
vasarlas és a sorban dllas a kiemelt elGadasok jegyeiért is. A virushelyzet bizonytalansdga miatt az
érdekl6dés az el6adds el6tti 1-3 napban élénkil. Az Uj bemutatok értékesitése egyel6re nehéznek tinik a
bérletrendszer tdmasza nélkiil. Csisz6 tervezéssel, folyamatosan nyomva tartjuk az , Ujra tervezés” gombot.
A ,stream” jelenlegi és jovébeli lehet&ségeirsl, szerepér6l megoszlanak a vélemények. A szinhdz
vezetésének filmes gyakorlata miatt is nagy erékkel léptiink erre a piacra, és taldn nem tulzéds a szinhazat
piacvezet6ként jellemezni mind a bevételek mind a termék min6sége vonatkozasidban. A stream piac
legnagyobb sikerd, 10.000 fizet6é néz6t produkdlé eseménye volt A padlas 1.000, és A dzsungel kényve 25
éves bemutatoja.

A szinhaz piaci, lizleti modelljében ilyen vdlsagban vagy bezarnak (ahogyan a Metropolitan vagy Moérbisch)
vagy ténkre mennek, mint a budapesti szinhdzak az 1929-32-es nagy vildgvalsagnéal. A kbézszolgélati
modellben m(ikédé szinhazi rendszerek (tdrsulat és repertoar jatékrend) ilyen helyzeteket kénnyebben
élnek tdl. Példdul a 2020. szeptember 30-i szokasos heti online konferencidjan az EMMI illetékes
allamtitkara® megerdGsitette, hogy a kulturdlis intézményrendszer miikédtetése a valtozatlan kormanyzati
cél, és ebben azéta sincs valtozés. Ennek két korldtja lehet hosszabb tavon, a virushelyzet illetve a
koltségvetés teherbird képessége.

2.2.Allamhdztartdsi tdmogatdsok

A kordbbi idészakban a raforditdsok egyharmadat fedezte a jegybevétel, mig kétharmadat az
dllamhaztartasbol érkez6 tdmogatasok. A TAO rendszer idején (2009-2018) ezen tamogatasokon beliil
egyensuly volt a kbzponti kéltségvetésbél érkezé TAO (mint atengedett bevétel és egyéb tamogatésok) ill. a
FGvarostdl érkezé tamogatasok (aminek forrasa szintén a kozponti koltségvetés volt) kozott. Ezt az
egyensulyt a 2020. aprilisi Kormany-Févaros megdllapodds megszlintette. A Vigszinhaz allamhaztartasi
tdmogatdsa és finanszirozasa kizarélagosan EMMI hataskorbe keriilt. A 2020 évi tamogatdsi 6sszeg egyben
keriilt a szinhaz szamlajara 2020 majusaban, mig a 2021-es tdmogatas egydsszegben, 2021 februarjdban.
Ebb6l és a jelentfs pénztartalékbdl adédéan likviditdsi problémdéval 2021 évben nem szdmolunk, ami
megnyugtato.

A 2021-es évet a 2020-ast6l 50 millié Ft-tal alacsonyabb 6sszegben terveztiik. Ez a 3 %-0s*, mai szemmel
inkdbb aldbecsiilt inflacié miatt érezhetd realpozicié romlast jelent, ami valsag id6szakdban nem meglepd!
(A bazis idészakhoz képesti 2,7 %-os tdmogatds csokkenés az EMMI tervezési egyeztetésén, korrekt
targyalas végén, Ugyvezet6 Igazgatd ur egyetértésével tértént. Ezt tartalmazza a Tdmogatdsi Okiratunk.)

3. Raforditasok (3. sz. melléklet)

A tervezés sordn az Ovatossag elvét fokozottan prébaljuk betartani a raforditasok esetében. Ez egyrészt
magdba foglalja a napi likviditas és munkafolyamatban gyakorolt fokozott ellen6rzést, masrészt az évadra

3 Fekete Péter 200 online résztvevével tartott értekezlet, 2020.09.30.11.10.-11.45.

4 Fgvaros 2020. julius 23., Tervezési premisszak 2021



és hosszabb tdvra hozott stratégiai dontéseket! Ez jelenti a megiiresedett statusokba valé6 munkaeré
felvétel elhalasztasat, bemutatokkal kapcsolatos egyedi illetve flinyiréd elvli megszoritasokat, bemutaték
elhalasztasat, szerepkett6zéseket, beugrasra felkésziiléseket, cover beiktatdsat, nagylétszamu bemutatdk
esetleges elhalasztasat. Ugyanakkor masik oldalon prébadljuk a kozszolgdlati szinjatszds alapjait jelent6
tarsulati miik6dést, repertoar jatékrendet és az ezen nyugvo bérletrendszert fenntartani, a folyamatos,
hasznos munkavégzés feltételeit biztositani.

3.1.Bérkéoltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok
A legnagyobb raforditds minden évben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos raforditasok.
Ebben a tervben ez 59,5 %-at jelenti az 6sszes raforditdsnak. A tervezés alapjaul szolgalé 2019-es, kifeszitett
miikédésen alapuld, 2020-as a marciusi ledlldson és docégbs Gszi induldason alapuléd szdmok kézé esik a
2021-es terv. A bazisokhoz képesti valtozasok az aldbbiak:

e 2020. augusztus 1-t6l az egy évnél régebbi munkaviszonnyal rendelkezé dolgozdink esetében 5 %-
os, éves lzleti tervben szereplé alapbéremelést hajtottunk végre. Ennek oka, hogy a
munkavallaléink jelent6s része esik a 211.000-300.000 Ft brutté alapbéres kategériaba. Leadllas
esetén elesnek a tulmunka dijazastél, amely tobbiiknél az alapbér 6sszegét meghaladd is lehet.
Tehat az intézkedésnek szocialis, alapvet6 megélhetést biztosité oka volt. A Rudolf Péter
palyazataban szerepl6 teljesitményelv érvényesitése els§ lépésként a miivészeti allomany tuli
rendszerének atfogd atalakitasaban jelenik meg. Az ezzel kapcsolatos tovabbi lépéseket
kénytelenek vagyunk a valsag utani idékre halasztani.

e A 2020 tavaszi ledllas idejére hozott kormanyzati intézkedés a jarulék menetességrdl a
valsagagazatok kozé sorolt kulturalis 4gazatként minket is érintettek, azonban ez mar nem all fenn
a 2020 novembert6l napjainkig érvényes szabdlyokra!

e A szocidlis hozzajarulasi adé 15,5 %-ra valé csokkentése 2020. julius 1-t6l szintén kedvezGen érinti a
2021 évi szamainkat! A Kormanyzat ezen a teriileten tovabbi csdkkenést tervez.

Py’

A 2021-es terv az el6z6 évhez hasonléan, augusztus 1-t6l tartalmaz 5 % bérfejlesztést! A jutalom keretét
félhavi alapbér 6sszegben terveztiik, ami jelentésen elmarad a korabbi id6szakokban kifizetettekt6l. Az
alapbéren kiviili legjelentGsebb 6sszeg a tulérapotlék, készenlét, ligyelet soron taldlhaté. Az itt tervezett
210 millié Ft lényegesen elmarad a 2019 évi tényt6l, ugyanakkor némileg meghaladja a 2020 évi varhat6
Osszeget! Ezzel a raforditassal kapcsolatban kiemelt célunk az atgondolt miikddéssel valé sporolds és a
jogszabalyok betartasa. Mig a heti egy pihendnap kiadasat illetéen jelent6s elGrelépést terveziink, addig a
11 é6ra pihendid6 biztositdsa, kilénGsen a Pesti Szinhaz nehéz mikodési korilményei k6zott szinte
lehetetlen! (A Pesti Szinhaznak nincs helyben raktara, ezért minden esti el6adast kdvet6en bontani és
szallitani kell a diszletet kiils6 raktarba, oda, vissza.)

3.2.Anyagjellegii raforditasok

Az Osszes raforditas 4,9 %-at teszi ki. Legnagyobb eleme a rezsikéltség, amelyet valtozatlan aron,
lényegében bazison terveztink. A mihelyek anyagkoéltsége az anyagjellegli raforditdsok masodik
legnagyobb eleme. Ez esetben a bazisndl magasabb tervezett Osszeg (30 millié Ft) azt a stratégiai célt
tikrozi, hogy a megfelel6 titemezéssel minél nagyobb aranyban képesek legyiink a kiils6 gyartékat
kivaltani, illetve fedezi a naptéri év tavalyit meghaladé bemutaté szamat!

3.3.Igénybe vett szolgaltatdsok koltsége

Az Osszes raforditasok 20,9 % teszi ki. Ezen belll a 40%-ot jelentd legnagyobb elem az el6addsokhoz
kapcsolddo felléptidij, vendég alkotomiivészek és jogdij raforditas. Az dsszesen 204 millié Ft-ra tervezett
0sszeg érdemi médon elmarad a 2019-es bazistél. Ennek részbeni oka az alacsonyabb el6addsszam. Masik,
stratégiai dontést jelent6 oka, hogy hosszabb tavon a tarsulat foglakoztatasa javara kivanjuk csdkkenteni a
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kiilsés szerepszerz6dések aranyat! Ezen a terlileten amugy is gondot okoz az egyeztetésen tdl, hogy a 20-
80.000 Ft koz6tt sz6r6dé vendégmiivész dijazdsunk nem versenyképes a budapesti piacon (Maddach Szinhéz,
Central, Nemzeti Szinhaz).

Az ezen helyre konyvelt egyéb raforditdsokat tapasztalati szamok alapjan, lényegében bazis alapon
terveztiik. (Az 1% alatti egyéb szolgaltatasokhoz hasonléan.)

3.4.Ertékcsékkenési leirds

A szellemi termékek a koltséghely legnagyobb eleme, az Gsszesen 344 milliéra tervezett szam 65 %-at
jelenti. Tartalmaban az Gj bemutatdkkal kapcsolatosan a bemutaté évét terheld, a miisoron lévék esetében
a fennmaradoé 6sszegre es6 id6aranyos, mig a misorrdl levett produkciok esetében a még el nem szamolt
értékcsokkenés dsszegét jelenti. 2020-ban tobb darabot levettiink misorrél, szinte mindegyiket bontési
engedéllyel, mig a 2021-es éveben 4 vigszinhazi bemutaté van tervezve a szokdsos hiarom helyett. (A
»Szerelmek varosa” atcsuszott 2021-re a virus miatt.)

4. Beruhazasok

A Vigszinhdz épllete 1994-ben lett feltjitva, az eredeti, 1896-0s dtadashoz igazodé stilusban. A 125 éves
épllet kiallta az id6 probajat, hasonléan a benne dolgozé6 nemzedékekhez. Az évfordul6hoz igazodéan
Unnepi évadot hirdetiink! Minimalis célunk lenne legalabb a homlokzatra vonatkozéan egy tisztitds és
kisebb javitasok elvégzése.

A maximalis célokat illetéen idészerl a teljesen elavult és elhaszndlt, régen O-ra leirt szinpadi gépészet
cseréje. Ez az épliletnek a jov6 generdcidk szamdra torténé megbrzéséhez illeszkeds épiilet felujitas
keretében torténhet. Alapiténkat évek 6ta informaljuk ezen szandékunkrél. A maximalis célokat illetéen
beldthatéan nem a jelen tlinik a legalkalmasabb pillanatnak. Az azonban taldn kimondhato, hogy a 125 év
mélté meglinneplése partallastdl fliggetlen tamogatast élvezhet. Raadasul, figyelemmel az 1896-ban indulé
tarsulat kolozsvéri eredetére, hatdrokon atnydlé gondolat és tett is lehetne! (200 éve, 1821-ben,
Kolozsvdron indult el az els6, magyar nyelven jatsz6 k6szinhaz, amit 1823-ban a miskolci kévetett!)

Az alabbi sz6veget a Févarosnak leadott beruhazasi tervbél idézziik:

»A siirgéséggel kezelend6 — 2021-re tervezett - feladatok megvaldsulasa nélkiilozhetetlen a szinhaz
mindennapos lizemeléséhez. A kovetkez6 négy éves idGszakban feltiintetett feludjitdsi és beruhazasi
koltségek nagy része egy nagyobb volumen( general rekonstrukcio része lehetne, de ebben az idészakban
el6re lathatéan tdbb olyan foku, varatlanul bekdvetkezd mdszaki jellegl probléma is eléfordulhat, melyek a
szinhdz biztonsdagos mikodtetését veszélyezteti. Ezek kdz6tt szamos, az 1994-es rekonstrukcié soran
telepitésre kerilt berendezés és rendszer is taldlhatd, melyek atlagos életciklusa 15 év, azonban a
rekonstrukcié 6ta ennél lényegesen tobb idé telt el, amit sajnos jol igazol gyakori meghibdsodasuk. Az ilyen
— féleg az épilet alapvet6 tartozékaiként mi{kodé — Osszetettebb rendszerek meghibasoddsanak
megel&zése nem oldhaté meg egy-egy nyari ledllas alatt, hanem kizarélag egy nagyobb volumenii general
rekonstrukcié biztosithat keretet a feladatok elvégzésére.”

A miikodési kockazat csokkentése miatt elkeriilhetetlen egy 100 milli6 Ft-hoz kézelit6 Osszeg felujitasra
koltése az el6z6 évekhez hasonléan, kiilsé forrds hianya esetén akar eredménytartalék terhére is. Tartalmi
értelemben ez a Vigszinhdz felsGszinpadi gépészetét (ponthuzdk I. iitem, 8,5 milli6 Ft) és a Pesti és
Vigszinhaz hatasvilagitasat (38+30 millio Ft) jelenti els6sorban. (A ponthizé rendszer esetében kézbeszerzés
keretében, 2 évre elhlzva, nyari sziinetben kivitelezve.)



5. Eléadasok

5.1.Repertodron maradé eléaddsok

Vigszinhaz

A diktator

A nagy Gatsby

A padlas

A Pal utcai fiuk

Hamlet

Jaték a kastélyban
Madgnas Miska

A doktor ur

0z, a csodék csodéja

Az oreg holgy latogatdsa

Pesti Szinhaz

A dzsungel kbnyve
A kellékes

Anna Karenina
Audiencia
Honder(

II. Richard

Jatszd Gjra, Sam!
Képzelt beteg
Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Lovatett lovagok
Mikve

Mondjad, Atikam!
Ségornék

Toldi

A nyugat csaszdra
Az apa

A ké

Hazi Szinpad

A léggdmb elrepiil

A szokés

A vandorkutya

Az élet mint olyan
Hallgatni akartam
Kddarné balladaja
Kaddis a meg nem sziiletett gyermekért
Kelet-nyugati palyaudvar
Nem vagyok Miriam
Kozmikus magany

Tavoli dal

Maglya



5.2.Uj bemutatok (Vdltozdsok cimekben és idépontokban elképzelhetok.)

Vigszinhaz 2021 iizleti év bemutatéi

Masteroff-Kander-Ebb: Kabaré
Rendezé: Béres Attila

Jacques Prévert: Szerelmek varosa
Rendezé: ifj. Vidnydnszky Attila

Uj bemutaté

Uj bemutaté

Pesti Szinhaz 2021 iizleti év bemutatéi

Yasmina Reza: Bella Figura
Rendezé: Térék Ferenc

Uj bemutato: .......ceveeeeeeeeenn
Uj bemutaté: ...

Hazi Szinpad 2021 lizleti év bemutatéi

e (Csath és démonai
Rendezd: Voros Robert

e Durica Katarina: A rendes lanyok csendben sirnak

Rendezd: Paczolay Béla

5.3.Szakmai mutatok

Bemutaté: 2021.04.17.

Bemutaté: 2021. 09.11.

Tervezett bemutatd: 2021.10.16.
Tervezett bemutato: 2021.12.11.

Bemutato: 2021.02.

Tervezett bemutatd: 2021.09.
Tervezett bemutatd: 2021.11.

Bemutaté: 2021. 02.14.

Bemutat6: 2021.03.13.

2020. év 2021. év 2021/2020
varhaté terv (%)
Bemutatészam Vig- és Pesti (db) 5 7 120
- Ebbél sajat bemutaté (db) 5 7 120
El6adasszam (db) 279 335 114
- Ebb6I sajat el6adasok szama (db) 279 335 114
Fizet6 néz6k szama (f6) 161722 159 500 144
Székhelyi brutt6 jegybevétel (e Ft) 707 772 639 680 137
Atlagos kihasznaltsag (%) nem® 70 nem
Stream 2020. év 2021. év
El6adasszam (db) 5 10
Fizet6 néz6k szama (f6) 15 527 25 806
Brutté jegybevétel (e Ft) 58 585 101 000

5 Elmaradt eladasok pétlasa miatt meg nem jelend nézék okdn ténylegesen nem értelmezhetd!
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6. Zarszo

»Miért élnénk, miért félnénk, ha nem egy alomért!” énekelték 2020. november 11-én este is A Pal utcai fiuk
a 278. el6adason! Korabban pedig A padlas 997. el6addsaban hangzott el, hogy ,Kell egy hely ..”. A mi
HELYUNK, a mi GRUNDUNK a Vigszinhaz! Kiildetésiink, hogy vigydzzunk réa! Az épiilet, a tarsulat, a gondolat
tulélte az elsé vilaghaborut a trianoni dontéssel, utana a spanyolnatha jarvanyt, a masodik vilaghaborut, az
’56-ot és ’‘89-et. 2006-ban mar itt dolgoztam (a jelenlegi gazdasagi igazgatd), mikor a Kossuth téri
tiintetésektdl 500 m-re is minden este felment a fliggény. Ekkor mondta Marton Lészld, hogy ,Mi itt csodat
gyartunk!” Ezek az id6szakok 6ssze nem hasonlithatéan haladtak meg azokat a problémakat, amelyekkel
most birkézunk mi és a koriiléttiink 1évé vilag! Ugyanakkor a szinhazi latogatottsag KSH altali regisztraldsa,
1960 6ta, soha nem latott mértékben és sebességgel esik vissza a néz6szam, a jegy- és bérletbevétel. Ez a
Vigszinhdz esetében 50 %-ot meghaladé visszaesést jelent papiron, ténylegesen, a kifizetett, de jelen nem
lévé nézbkkel egyiitt tovabbi 15% visszaesést jelent 2020-ban! A kulturdlis agazat azon teriiletek egyike,
melyet a Covid valsag a legérzékenyebben érint!

A feladatokat illet6en tisztdban vagyunk azzal, hogy a valségkezelés nem elég. A visszarendez6dés gydztese
csak az lehet, aki valtozds menedzsmentet folytat! Raadasul ezt is mozgd célpontra torténik, nem
kiszamithatdan valtozé feltételek k6z6tt! A mi esetiinkben is mds feladat volt az elmaradt el6adasok potlasa
decemberig, melyek papiron még szép hazakat mutatnak (2020. szeptemberi nézettségiink 87%). Azonban
ezt kovetben, lres hazbdl indulva eladni 500 jegyet a Pesti és 1.000-et a Vigszinhdazban, embert prébalé
feladat lesz. Nem beszélve az (ij, még nem Covidra hangolt bemutatéink hazainak a megtdltésétél. At kell
alakitani a miisortervet, jatékrendet, szereposztasokat lekett6zni, cover-eket beallitani. A szervezéstél és
marketingtl Uj gondolkoddst és eszkdzoket igényel a megvéltozott piaci kdrnyezet! A gazdalkodas
egyszerre restriktiv és flinyiré- vagy direkt médon korlatoz, és egyszerre finansziroz alternativ megoldédsokat
lehetévé tévd projekteket (streaming, Covid fertGtlenité gépberuhdzas). Mindezek feltételezik, hogy
nemcsak GRUND van, hanem hozza egy CSAPAT is.

Budapest, 2021. februdr 17.

bl B—

Jévdhagyo: Rudolf Péter
ligyvezetd igazgato

Ll Vv—"

Készitette és informacidval szolgal: Madi Zoltan
gazdasagi igazgato



1. szamu melléklet: A Vigszinhdz Nonprofit Kft. 2021. évi jegybevételi terve

Eves el6adas szam

Eves fizetd nézé

Netté atlag-

Osszes bevétel

Jatszéhely db sza”m helyar -
fo Ft

Vigszinhaz 150 105 000 3336 350 280
Pesti Szinhaz 150 52 500 2 654 149 835
Hazi Szinpad 35 2 000 1785 3570
Osszesen: 335 159 500 3128 503 685
Stream el6addsok 10 25 806 3100 80 000
Osszesen: 345 185 306 583 685

A Vigszinhdzban 1.025 6, a Pesti Szinhazban 514 f6, a Hazi Szinpadon 70 f6 eszmei fizet nézészammal

terveziink.

A tervezett fizet6 néz6k aranyszama: 70 %




2. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., bevételek 2018-2021

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
| 0
2018 tény ) 2019 tény 2020 varh. 2021 terv
® Allam ® F6vdros i Jegy- Bérlet, Egyéb bev.
Egyéb
Allam Fovaros Jegy- Bérlet, bevétel Osszesen

2018 tény 1146 1006 1069 340 3561

2019 tény 845 1003 1197 456 3501

2020 varhaté 1856 606 177 2639

2021 terv 1795 594 298 2 687
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3. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., raforditasok 2018-2021

4000
3500
- 3000
2 500
2 000
1500
1000
500
2018tény 20191tény 2020 varh. 2021 terv
W Bér+jar+szem. @ Anyagjellegli  mSzolgaltatds m Ertékesokk. m Egyéb
Bér+jar+szem. | Anyagjellegli | Szolgdltatas |Ertékcsokk. Egyéb Ossz.
2018 tény 1449 169 748 378 101 2 845
2019 tény 1665 216 947 446 109 3 383
2020 varh. 1427 129 545 341 73 2515
2021 terv 1599 131 561 344 53 2688
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