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1. Vezetdi osszefoglalo

A 2022-es év a REMENY éveként volt megalmodva, de nem azért mert Csokonai évfordulé lett volna.
Ehhez képest az orosz-ukrdn haboru éve lett. Mar a Covidrdl is azt mondta a FAO?, hogy a Il
Vildghdborut is meghaladé sokként éli meg az emberiség. A 2020 februarjatél tarté jarvany sokkjat a
2022-es év az orosz-ukrdn (2014 6ta tartd Donbasz, Krim) habort eszkalacidjaval és ennek
kovetkeztében energia arrobbanassal és vilaggazdasagi valsag jelekkel tetézte.

Az év bemutatasra egy SWOT tablat hasznalok:

SWOT, Vigszinhaz 2022

”

Belso tényezok

Lehet6ségek Veszélyek
o ='§ +  Versenytirsak  visszaesése | — Allamhaztartasi megszoritésok
ﬁ & (bezéarasok, kevesebb el6adds) |- Allami kultdra finanszirozas Gj rendszere
Y G + Stream ' | = \Vilaggazdasagi valsag magas, esetleg
~m

+ Uj termékek (Vig 125 film,| beragadd inflaciéval
Improvi'zéckié') . — Habord, jarvény eszkaldlodasa

Az év szbveges értékelését a Vigszinhaz misszidja és vizidja tiikrében teszem meg:

Misszié

A masfél éves megbizds utdn 5 évre kinevezett vezet§ céljait a pdlydzata tartalmazza. Rudolf Péter
»mission statement”-jének tekintheté mondata: ,A Vigszinhdz nem én vagyok, hanem 300 ember, 125
év és sok milli6 néz6!” Ez nyilvdnvaléan reflexionak is tekinthet6 az el6z6 két vezetdi ciklusra
vonatkozdan, és feltételez egy alapvet6en moralis valtozast jelent6 vezetési kulturat. Rudolf Péter a
palyazataban nyilvanvaléva teszi a Vigszinhaz kiildetésében altala javasolt vdltozast. A korabbi korszakot
jellemzé ,XXI. szazadi miivész szinhaz”? ideajaval szemben egy polgdri népszinhdz eszményét jeldli ki
célként. A torténelmi eldoket illetden utalva a Varkonyi és a Marton korszakokra.?

1 Az ENSZ szervezete
2 Vigszinhaz Nonprofit Kft 2018 évi lizleti terve
3 Részletesen ldsd Rudolf Péter palyazata a Vigszinhaz ligyvezet6i posztjara 2021
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A 127 éves hagyomanynak megfelelen a TARSULATI m(ikédés megérzése.

Erds torzskozonség, bérletrendszer.?

A magyar nyelvii szinjatszds legnagyobb nézettségli dramai jatékhelye maradjon a
Vigszinhaz, hataron és nyelven tul mutaté kisugérzassal.

® o OO:

A palyadzat lényegi alapvetése még, hogy egy rendezdi szinhazi dominancia helyett szinészkézpontu
miikddést tételez! Ugyanakkor nem lemondva egy miivész szinhdz szakmai aldzatardl és
fegyelmezettségérdl, a nagy szerz6krél és nagy rendezéi nevekrél.

A fenti célokat illetGen pozitivan kell értékelniink a mégéttiink lévé évet:
» Bemutatdink a polgdri népszinhdz eszményét jol jeldlik ki. Kiilénésen a két végpont, az
igényes szérakoztatds (Bardtom, Harvey) és a m(ivész szinhazi igényesség (Kafka: A kastély) alakult a
céljainknak megfelel6en. Tovabbi lépésekre, Ujra pozicionaldsra a Pesti Szinhdz bemutatéi és
repertodra esetében van sziikség.

> Moralis terheinket lassan magunk mogétt hagyjuk. A brand erdsédik! Az Uzemi Tandcs
egyre aktivabb, tartalmasabb szerepet télt be.

» A TARSULATI mikédés, kohézié erésodik. A szereposztasok sajat dolgozéinkra épiilnek.
Lényegében nincs vendég az Uj bemutatdknal. (Kdzés tinnepek: Télapd, Karacsony)

> Piacvezet$ szerepink érezhetSen er6sédik! Ezen a terlileten a budapesti agglomeraciébol

valé tallépés kinal még lehetGségeket.

A kozszolgalati szinhazi modelliink fenntartdsdhoz nytjtott segitségért a fenntartéinknak és a

kézdnséglinknek is koszénettel tartozunk!

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. a 2022. évben az aldbbi kdzbeszerzési eljarasokat folytatta le:

Szerz&dés S L. Szerz6dés netto Szerzédés | Szerz6déskotd
A Szerzddé fél neve Feladat leirasa g . .
targya értéke (Ft) lejarata datuma
A Vigszinhaz
MVM Next telephelyeinek becstilt érték:
Foldgdz adésvétel . < gdzenergia ellatédsara 281.889.138,- 2023.09.30 2022.09.29
Energiakereskedelmi Zrt. 5 7 Fose T

vonatkozé évenként ki
kozbeszerzés. Fix dras

Vigszinhaz szinpadi ; 5 P ’ A Vlgsz'lnlhaz’szmpa’d:'

onthtizék Szinpad- és Emel&géptechnika | ponthizé (diszlethizo) 2023.08.16 2022.10.07

RIS ... _ | Gyarté és Szolgaltaté Kft. rendszerének vezérlés 183.960.000,- o e

vezérlésatalakitdsa i
cseréje.
A Vigszinhaz L
telephelyeinek villamo becsdlt érték:

Villamos energia MVM Next energia elldtdsara 260.700.000,-

B . . o o 2 . 2023.12.31 2022.11.06

adasvétel Energiakereskedelmi Zrt. vonatkoz6 évenként ki
kozbeszerzés.
Indexalt dras

A fenti kdzbeszerzési eljérdsokkal kapcsolatos dokumentumok, a Vigszinhaz Nonprofit Kft. honlapjan

(www.vigszinhaz.hu) keriiltek kézzétételre, a kézérdekii adatok tarhelyen beliil elhelyezett altaldnos
kozzétételi lista / Ill. Gazdalkodasi adatok / 111.8. Kozbeszerzési informéacidk jegyzékben.

4 A Vigszinhaz volt az, aki a Nemzeti utdn masodiknak vezette be a bérletrendszert 1927/28-ban.
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https://www.vigszinhaz.hu/kozerdeku informaciok/altalanos kozzeteteli lista.php?query=&taxid=1NC
5fQiSwdwRerUQHIsPw7K&from=08&step=30

A kdzbeszerzések tartalmi vonatkozasait illetéen:

° A gazbeszerzés az arcsucshoz koézel tértént. Tobb intézményhez hasonléan (Nemzeti,
Madach, Babszinhaz) egy magas aron (MVM fenyegetés a szolgaltatas ledllitdsdra vonatkozdan)
lett aldirva. Ebbél tanulva a villamos energia esetében mar a Kozponti Kozbeszerzés, havi
valtozé aras ajanlataval éltiink. Ez mai szemmel okos déntés volt. Mindkét energiabdl jelentésen
kevesebbet hasznélunk, mint a bazis évben. Ennek egyik oka a melegebb id&jaras, masik az
idejében meghozott és végrehajtott takarékossagi intézkedéseknek kdszdnhetd.

° A ponthuzék esetében az els6 litemet kévetSen ez a masodik Uitem. Kényszerpalyét jelent,
hogy a miikodési biztonsag miatt mar nem volt halaszthaté ez a beruhdzas. Sem allami sem
févarosi forras nem &ll rendelkezésre. igy valdsziniileg eredménytartalék lesz a forréasa.

2. Bevételek (millié Ft-ban)

A bevételi oldal f8, a tervezett bevételekhez képesti nvekményének tényez6i:

> 311 milliéval nagyobb jegy- bérlet n6vekmény

> 291 millié kézponti bérfejlesztési tamogatas

> 150 milliéval nagyobb kamatbevétel

» 56 millié Ft Covid alatt be nem valtott jegybevétel lek6nyvelése a 9. szamlaosztalyba

Ezek hatdsaként alakult ki a Vigszinhaz valaha volt legnagyobb nominalis bevétele, kdzel 3,7 md Ft. A
bevételi oldal a ,felel6s” a 270 millid nyereségért is. Ez mindenképpen jelentés elérelépés a 2021 évi
38 millio Ft veszteséget kdvetben.

Allam Févaros Jegy- Bérlet, Egyéb bevételek (sszesen
2018 tény 1146 1006 1069 340 3561
2019 tény 845 1003 1197 456 3501
2020 tény 1856 606 177 2639
2021 tény 1795 520 209 2524
2022 tény 2136° 1111 439 3.686

2.1.Jegy- és bérletbevételek

,Mig a 90 %-os latogatottsagot és a 300.000-es teljes nézGszamot 3 évad alatt tartjuk elérhet6nek,
addig a bérleteseket illetéen kisérletet tesziink az ennél sokkal gyorsabb visszarendez&désre. igy a
2022-es tervben 7.000 bérletest célzunk meg.” irtam 2021 végén, a 2022-es el6tervben. A tényleges
folyamatok a varakozasainkhoz képest gybkeresen valtoztak. Mig a néz6k sokkal kevesebb lakast és
gépjarmivet vettek, addig a vigszinhazi jegyek egyre jobban fogytak, mignem a 2023. januar és
februar soha nem latott ldtogatottsdgi szamokat mutattak. A harom évre vart visszarendez6dés
helyett egy éves beliil elértilk a 90%-os latogatottsagot és a 300.000 nézét. igy a tervezett nett6 800
millié Ft jegy- és bérletbevétel 1.111 millié Ft-ra ugrott!

A torzskozonségiinket, a bérleteseket illetéen a habord (2022.02.24.) napjaig a legutébbi békeév,
2019-cel azonos képet mutatott. Ha itt nincs torés, akkor elértik volna a tervben rdgzitett 7.000
bérletest, de 6.309-es darabszam sem szégyellni vald. Plane gy, hogy a 2022-es innovacionk, az
ifjusagi bérlet, amit el§szér hasznélunk a Vigszinhdz térténetében, nullérél indulva 2.541 db-ot ért el.

5291 millié Ft 20%-os kdzponti bérfejlesztéssel




Bérletszamok,

év 2019/2020 tény 2020/2021 tény 2021/2022 tény 2022/2023 tény

db, brutté bevétel bevétel bevétel bevétel
bevétel bérlet /db | (bruttd Ft) | bériet/db | (brutté Ft) | bérlet /db | (brutté Ft) | bérlet /db | (brutté Ft)
Vigszinhaz 4 006 49 076 436 1591 20183524 2367 | 29826 154 3 585 43 878 775
Pesti Szinhaz 1121 14 502 052 449 4 804 700 694 7 344 100 1233 13053 900
Kombinalt 1962 44 040 323 878 20112 000 1837 | 36274750 1491 33547 400
(sszesen: 7089 | 107 618 811 2918 45 100 224 4 898 | 73 445 004 6 309 90 480 075
Szabad bérlet 3259 46 251 657 44 766 000 1349 | 16 303 000 793 13 723 400
Ifjuségi bérlet 2541 29371700
Végodsszeg: 10348 | 153 870468 2962 45 866 224 6247 | 89 748 004 9643 | 133575175

A jegybevétel ndvekedést rdaddsul nem az el6addsszam extenziv novelésével értiik el, hanem a
latogatottsdag 90%-ra valé novelésével a tervezett 72%-rél. (Ami a 2021-es bazison alapult, azt
kevéssel meghaladta.) A latogatottsagot és a bevételeket is dontéen a Vigszinhaz auditériuma (1.025
szék) hatarozza meg. A Hazi Szinpad (60-80 szék) és a Pesti Szinhdz (250-520 szék) sulya sokkal
kisebb. Az aldbbi téblazat (el6adds és nézészdm 2019-2022) j6I mutatja a TAO korszak csticsanak
megfelel6 2019-es elGadas és nézészamokat. Ezek elérése tovabbra sem cél. A jelenlegi munkajogi
szabalyok betartdsa mellet a Vigszinhdz 225/éves el6adasszamanak érdemi novelésére nincs
lehet6ség. Amire azonban van szandék és lehet8ség, hogy a bevételi szamokat legaldbb az inflacidval
noveljuk. A 2022-es fogyasztoi drindex 14,5% volt.

Ft/f6 2021 2022
Egy néz6re juté nettd bevétel 3.526 3.679
Egy nézdre jutd kozpénz Covid 7.074

Tehat a tavlati célunk az egy néz6re jut6 bevétel inflacié feletti névelése kézéptavon. Fontos mutato,
hogy mennyivel tdmogatjuk kézpénzbél a szinhazlatogatast. A Vigszinhaz 7.000 Ft/nézé mutatdéjanal
az orszagban kevés kiemelt vagy nemzeti szinhdz dicsekedhet jobb mutatéval, azaz ennél
alacsonyabb 6sszeggel.

2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény
Megnevezés | eladds /| fizetd |eldadds/| fizet6 |el6adds/| fizeté | eladds /| fizeté
db nézé db nézé db nézé db nézé

Vigszinhaz 255| 236681 119 105 366 92 81071 225 204 646
Pesti Szinhaz 252 113 3%6 116 51369 85 34 400 197 83 063
Hazi Szinpad 133 9026 36 2484 38 2450 121 8014
Befogadoitt 33 13027 8 2503 2 1203 7 6208
Osszesen: 673 | 372130 279 161722 217 119124 550 301931
Téjel6adas,
kiilfold 12 2 3 4
Stream 0 5 15 527 26 28 324 0
Osszesen: 685| 372130 286 177 249 246 147 448 554 301931




Bevételek, év 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény

ezer Ft-ban brutté netté brutté netté brutté netté brutté nettoé
Vigszinhaz 1001701 788 741 | 492 402 387718 393586 309910 1000275 787 618
Pesti Szinhaz 412 106 324493 | 196210 154 496 134730 | 106 087 347 961 273 985
Hazi Szinpad 19701 15513 5300 4173 6243 4916 23224 18 286
Befogadott 53 040 41764 13 860 10913 6 802 5356 40 064 31547
Ossz.

székhelyi: 1486548 | 1170511| 707 772 557 300 541361 426269 | 1411524 1111436
Tajel6adas,

kiilfold

Stream 58 585 46 130 119 299 93 936

6sszesen: 1486548 | 1170511 | 766 357 603 430 660660 | 520205| 1411524 1111436

2.2.Allamhdztartdsi tamogatdsok

A korabbi id6szakban a raforditasok egyharmadat fedezte a jegybevétel, mig kétharmadat az
allamhaztartdsbol érkez6 tamogatasok. A TAO rendszer idején (2009-2018) ezen tamogatdsokon
bellil egyensuly volt a kdzponti kéltségvetésbdl érkez6 (TAO mint atengedett bevétel és egyéb
tamogatasok) ill. a Févarostol érkez6 tamogatasok kozott. Ezt az egyensulyt a 2020. aprilisi Kormany-
Févéros megallapodds megszlintette. A Vigszinhaz allamhaztartdsi tamogatasanak finanszirozédsa
kizdrélagosan EMMI/KIM hatédskorbe keriilt. A 2020 évi tamogatdsi 6sszeg egyben keriilt a szinhaz
szamlajara 2020 majusaban, mig a 2021 évi februarban, a 2022 évi marciusban. Ebbdl és a jelentds
pénztartalékbol adodéan likviditasi problémdink 2022-ben sem voltak. Ez a finanszirozési rendszer
véltozik 2023-ban, mai tudasunk szerint harom részletben fog érkezni a tamogatas a szamlankra.

3

Ev 2020. év 2021. év 2022. év

EMMI tdmogatas,
millié Ft-ban

1.845 1.795 1.845 + 291 bér

=2.136

3. Réaforditasok

A réforditdsaink egészét sikeriilt kézben tartanunk 2022-ben. A takarékos gazdalkodas alapeszkézei:

e A bérrendszer atdllitésa a teljes m(iszaki allomanynal az atalany rendszerre. A megsz(iné
tételes tuléra megsziintette a munkaidé ,extenziv feltupirozdsanak” elényeit. Tervezhetévé
valt ez a koltségnem is. A munkajogi szabalyok betarthatéva valtak.

e Visszaalltunk a status gazdalkodasra, elévéve az intézményi korszak egyik eszk6zét.

o Az anyagjellegii kiadasoknal az energia arrobbanas hatdsait 2023-ra tolta déntéen a j6 id6 és
a sikeres energia megtakaritasi intézkedések. De a tervhez képest igy is 120 milliéval tébbet
koltottiink ezen a helyen.

e Produkciét részletes, pontos tervezése. Tervek betartdsa.
e Vendégmiivészek lényegében nem keriiltek be Gj bemutatéba.

e A munkafolyamatba épitett vezetdi ellenérzés tobb kords érvényesitése.
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Bér+jar+szem.| Anyagjellegii Szolgdltatds | Ertékcsokk. (Egy:b (Os.ls:.’

(milli6 Ft-ban)| (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban)| M'"° | (millio

Ft-ban) Ft-ban)

2018 tény 1449 169 748 378 101 2845
2019 tény 1665 216 947 446 109 3383
2020 tény 1448 136 565 341 13 2 503
2021 tény 1527 129 635 257 14 2 562
2022 tény 2.026 281 851 247 11 3416

3.1.Bérkoltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok
A legnagyobb raforditds minden évben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos

raforditasok. A tervben ez 55 %-at jelentette az 6sszes réforditasnak, mig a tények esetében ez 59,3
% lett, ami 2.026 milli6 Ft-ot jelent.

A 2020-as és 2021-es évben is augusztus 1-t8l 5 %-os, éves iizleti tervben szereplé alapbéremelést
hajtottunk végre. Ezt kovette 2022. janudr 1-el a kézponti, 20 %-os bérfejlesztés. llyen mértéki
kozponti bérfejlesztésre senki nem emlékszik az dgazatban. Kér, hogy a haboru és az ezt kisérg
inflacié (2022 év fogyasztdi aremelkedés: 14,5%, 2023.02.:24,3%) elnyelte ennek pozitiv hatdsat.

2y -

3.2.Anyagjellegii raforditdsok

Az Osszes raforditds 5 %-ét tette ki a tervezéskor. Legnagyobb eleme a rezsikéltség, amelyet
véltozatlan dron, lényegében bazison terveztiink. Itt tévedtiink a legnagyobbat, kdszonhetéen az
energia arrobbandsnak. Igy az 6sszes koltség 8,2%-a lett az a kdltségnem. A fekete leves 2023-ban
jon. Ekkor kb. 250 millié Ft-tal fogja meghaladni a béazist az energia szdmlénk. Erre a 2023-as
tdmogatasunk semmilyen fedezettel nem bir.

A miihelyek anyagkoltsége az anyagjelleg(i raforditdsok masodik legnagyobb eleme. A tervezettnél
t6bb diszlet gyartasat tudtuk hazon beliil megoldani. Ez néveli az anyagjellegli és csokkenti a
szolgdltatdsok raforditasait.

3.3.Igénybe vett szolgadltatdsok kéltsége

Az Gsszes raforditasok 22,6 %-4t tette ki a tervezésnél. Ezen beliil a 40 %-ot jelentd legnagyobb elem
az el6addsokhoz kapcsolédo felléptidij, vendég alkotomiivészek és jogdij raforditds. Végiil 24,9%-ot
ért el az dsszes réforditashoz viszonyitva. Két jelentés oka van a 2019-t§l Iényegesen elmaradé
szamnak:

e eleve az Uj produkciék nem a nagy tancos-zenés kategériabdl lettek kivalasztva

e a produkcios tervek precizen be lettek tartva.

3.4.Ertékcsékkenési leirds

A szellemi termékek a koltséghely legnagyobb eleme. Az dsszesen 320 millidra tervezett szam 247
millio Ft-os szinten teljesilt. Tartalmdban az Uj bemutatékkal kapcsolatosan elsé évet terhelS 70%-0s
leiras, a misoron Iév6k esetében a fennmaradéra &sszegre es6 idaranyos, ill. a misorrél levett
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produkcidk esetében a még el nem szamolt 6sszeget jelenti. A 2020-ban t6bb darab lett levéve a
mdsorrol, szinte mindegyik bontasi engedéllyel, ezért is magasabb ez az 6sszeg, mint a 2021-es
tényszam. Ez a gyakorlat folytatédott 2022-ben. Az alacsonyabb szédm oka még az is, hogy a
bemutatdk aktivalt értékének szamitdsanal modositast hajtottunk végre. Csak a produkciés tervben
lévé kozvetlen kdltségek jelennek meg itt, tovabbi, pl. munkabér jellegii koltségeket nem vetitiink ra
a bemutatokra.

4. Beruhdazasok

A Vigszinhaz épiilete 1994-ben keriilt feltjitasra, az eredeti, 1896-0s dtaddshoz igazodo6 stilusban. A
125 éves épiilet kiallta az id6 probéjat, hasonléan a benne dolgozé nemzedékekhez. Ebben az évben
is egy 100 millié Ft kériili osszeget kéltottlnk rd az épliletre. Ha a hasznos alapteriletet 1 millié
Ft/m2-rel szamolom, akkor az épiilet 12 millidrd Ft-ra becsiilt értékének ez a kevesebb, mint 1 %-a. A
végrehajtott fejlesztések kdziil a legfontosabbak a Vigszinhaz szinpadi hangteknika 50 millié Ft, ill. a
felhajté macskakoveinek teljes cseréje 15 millié Ft. (Magassarku barat sosem lesz, de a mlemléki
helyredllitasndl torekedtiink a jarhatéségra.) A komfortérzetre haté fejlesztésiink volt tovabbi néi-
férfi mosdodk felujitasa, kapacitashdvitése. (Erdemes azon elgondolkozni, hogy az 1.850 f6s néz6térrel
indulé 1896-0s Vigszinhaz joval kevesebb WC-je hogyan oldotta meg akkor ugyanezt a feladatot.)

Az aldbbi szoveg a FGvarosnak leadott beruhazasi tervbél lett idézve:

oA silirg8séggel kezelendS feladatok megvaldsuldsa nélkiilozhetetlen a szinhaz mindennapos
lizemeléséhez. A kévetkezé négy éves id6szakban feltiintetett felGjitasi és beruhazési koltségek nagy
része egy nagyobb volumen( generdl rekonstrukcié része lehetne, de ebben az id6szakban elére
ldthatéan tébb olyan foku vératlanul bekdvetkezé mszaki jellegli probléma is el6fordulhat, melyek a
szinhaz biztonsagos miikoddtetését veszélyeztetik. Ezek kozott szdmos 1994-es rekonstrukcié soran
telepitésre keriilt berendezés és rendszer is taldlhatd, melyek atlagos életciklusa 15 év, azonban a
rekonstrukcié 6ta ennél |ényegesen t6bb idé telt el, amit sajnos jol igazol gyakori meghibasodasuk.
Az ilyen — féleg az épilet alapvetS tartozékaiként mikédé - Osszetettebb rendszerek
meghibdsodasanak megel6zése nem oldhaté meg egy-egy nydri leéllds alatt, hanem kizérdlag egy
nagyobb volumenii general rekonstrukcié biztosithat keretet a feladatok elvégzésére.”

5. Eléadasok 2022

z s

A 2022. évben repertoaron Iévd eldadasaink:

Vigszinhaz
e Adiktator
o Akastély

A nagy Gatsby

A padlas

A Pél utcai fiuk

Az 6reg holgy latogatasa
Baratom, Harvey
Jaték a kastélyban
Kabaré

Koltészet napja
Magnas Miska
Siraly

Szeget szeggel
Szerelmek varosa



Pesti Szinhaz

A dzsungel kényve

A kellékes

A k6

A Nyugat csdszara

Anna Karenina

Az apa

Bella Figura

Egy szerelem harom éjszakdja
Honder(

II. Richard

Inkognité

Jatszd Ujra, Sam!

Képzelt beteg

Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Lesz, ami lesz

Lovatett lovagok

Mondjad, Atikam!

Party

Toldi

Hazi Szinpad

A vandorkutya

A Pentheszileia Program
A rendes lanyok csendben sirnak
Az élet mint olyan
Béranyak

Csath és démonai
Hallgatni akartam
Jatszo-tdrsak

K-utazasai

Kelet-nyugati pdlyaudvar
Maglya

Nem vagyok Miriam
Szélvész utan is szép vagy
Sziil6falum, Pest

e Tavolidal

Bemutatok
Vigszinhaz
e Mary Chase: Baratom, Harvey Bemutaté: 2022. dprilis 9.
e Franz Kafka: A kastély Bemutatd: 2022. oktdber 8.
® W. Shakespeare: Szeget szeggel Bemutaté: 2022. december 9.
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Pesti Szinhaz

e Nick Payne: Inkognité
e Hubay-Ranki-Vas: Egy szerelem harom éjszakaja

[ ]
Hazi Szinpad

e Molnar Ferenc: Szil6falum, Pest

e Cseh David: Szélvész utan is szép vagy
e Koman Attila: K utazasai

o Czukor Baldzs: Béranyak

5.1.Szakmai mutatok

Bemutatd: 2022. oktéber 22.
Bemutaté: 2022. december 17.

Bemutatd: 2022. januar 15.
Bemutat6: 2022. janudr 21.
Bemutaté: 2022. november 5.
Bemutaté: 2022. november 26.

Eves el6adas Bemutatok Eves fizet6 nézé
Jatszéhely szam szama szam
db db f6
Vigszinhaz 231 3 210419
Pesti Szinhaz 198 2 83439
Hazi Szinpad 121 4 8 014
Osszesen: 550 9 301931
2021. év 2022. év 2022/2021
tény tény {%)
Bemutatészam Vig- és Pesti (db) 8 9 113
- EbbéI sajat bemutaté (db) 8 9 113
El6addsszam (db) 246 550 224
- Ebbé! sajat el6adasok szama (db) 244 543 223
Fizet6 néz6k szama (f6) 147.448 301.931 205
Székhelyi brutto jegybevétel (e Ft) 766.357 1.411.524 184
Atlagos kihasznaltsag (%) nem® 85 nem
6. Zarszo

,Miért élnénk, miért félnénk, ha nem egy alomért!” énekelik a Pal utcai fitk t6bb mint 350
el6adason! A Padlds-ban pedig t6bb mint 1.000-szer hangzott el, hogy ,Kell egy hely ..”. A mi
HELYUNK, a mi GRUNDUNK a Vigszinhaz! Kiildetésiink, hogy vigydzzunk ra! Az épllet, a térsulat, a
gondolat tulélte az elsé vildghaborlt a trianoni dontéssel, utana a spanyolnatha jarvanyt, a masodik

& Elmaradt el§adésok potidsa miatt meg nem jelené nézék okan ténylegesen nem érteimezhetd!
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vilaghaborut, az '56-ot és ‘89-et. 2006-ban mar itt dolgoztam, mikor a Kossuth téri tiintetésektél 500
m-re is minden este felment a fliggény. Ekkor mondta Marton Lészl6, hogy ,,Mi itt csodat gyartunk!”
Ezek az id6szakok &ssze nem hasonlithatéan haladtdk meg azokat a gondokat, amelyekkel most
birkézunk mi és a koriilottiink lévé vilag!

Egy éve haboru dul a szomszédunkban, és mint tudjuk, ,Hébordban hallgatnak a muzsak.”. Erre
céfolt ra a 2022-es év. Megtorpanasokkal, de a vartnal sokkal gyorsabban tért vissza a kereslet a
Vigszinhdz irdnt. J6 jel, hogy ez a tendencia 2023-ban is folytatédott. Hogy meddig tart, nem
kiszamithatd. Az energia arak visszarendez&dnek. Ennek a villamoséramnal nyertesei vagyunk. A gz
esetében pedig jelentds mennyiséget tudunk megtakaritani. (A lek6tdtt kapacitds miatt majd jelentds
Osszeget kell visszafizetniink a szerz6dés szerint.)

A feladatokat illet6en tisztaban vagyunk azzal, hogy a valsdgkezelés nem elég. A visszarendezG6dés
gyOztese csak az lehet, aki véltozds menedzsmentet folytat! Réadasul ezt is mozgé célpontra torténik,
nem kiszamithatéan vadltoz6 feltételek kozétt! Mindezek feltételezik, hogy nemcsak GRUND van,
hanem hozza egy CSAPAT is. Igy tehat késziiliink a Képzelt riport és Presser Gabor zenei vezetsi 50
éves évforduldjara. Tartsanak Veliink tovébbra is!

Mérleg szempontt Gsszegzés (millié Ft-ban):
s Adoézott eredmény: 270
e Forrasok dsszesen: 4.854
e Eszkézdk Gsszesen: 4.854

Tovabbi szdmok a mellékletekben!

A Vigszinhaz 2022 évi addzott eredménye eredménytartalékba keriil. Ez az 6sszeg |ényegében fedezni
képes a 2023 évi tobblet energia koltséget. igy a kordbbi eredmény tartalék biztositja a FGvérostdl
kapott ingatlanon megkezdett mihelyhaz és raktar beruhazés folytatdsat. Ezt kévetSen pedig a
jelenlegi asztalostar probateremmé valo atalakitdsdnak alma valésulhat meg.

Budapest, 2023. marcius 10.

) : -
Rudolf Péter
lgyvezet6 igazgato

Készitette és informdcidval szolgal: Madi Zoltan, gazdasagi igazgatd
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1. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., bevételek 2018-2022

Bevételek
2018-2022
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1000
500
Q
2018 tény 2019tény 2020tény 2021 tény 2022 tény
m Allam (millio Ft-ban) ® FSvaros (millio Fi-ban)
legy, bérlet, stream (millid Fr-ban) = Egyéb bevételek {millid Ft-ban)
. | "
Allam F&varos Jeg;:; :aér:‘et, Egyéb bevételek Osszesen
(millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) (millié Ft-ban) (millié Ft-ban) (millié Ft-ban)
2018 tény 1146 1006 1065 401 3618
2019 tény 845 989 1171 556 3561
2020 tény 1717 100 603 219 2639
2021 tény 1795 553 276 2624
2136 0 1111 439 3686
2022 tény
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. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., raforditasok 2018-2022

Raforditasok
2018-2022

4000
3 000 ‘ ,
A 000
1 0G0
0
2018 tény 2019tény 2020 téeny 2021 tény 2022 tény
mBertjartsrem. (milho Fr-ban) m Anyagjeliagii (millia Ft-ban)
Szolgaltatas {millid Ft-ban) Ertekcsdkk. (millics Ft-ban)
B Egyéb (millid Ft-ban)
Bér+jar+szem. | Anyagjellegli | Szolgdltatds | Ertékcsokk. Egyéb Osszesen
(millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban)
2018 tény 1449 169 748 378 101 2845
2019 tény 1664 216 947 446 110 3383
2020 tény 1448 136 535 319 66 2503
2021 tény 1526 131 639 257 9 2562
2022 tény 2026 281 851 247 11 3416
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