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1. Vezetdi osszefoglald

2020 februdrjaban a Fépolgadrmester déntése szerint, a Vigszinhaz ligyvezet§ igazgatoi palyazatanak
érvénytelenitése utan Rudolf Pétert nevezte ki ligyvezetdvé 2021. december 31-ig. Az lgyvezet§
kinevezésére mar az Kormany-Févaros szinhazakra vonatkozé, 2020. aprilisi megallapodasénak
keretei kézott keriilt sor 2020. junius 01-el. Ezzel egy, a magyar szinhdztorténetben még nem probalt
kozjogi helyzet jbtt létre, mikor is az alapit6i jogokat gyakorlé Févaros a fenntartéi jogok egy
részének és a finanszirozas egészének az EMMI minisztere szamara torténd dtengedésével, kozosen
mikodtet egy nonprofit tarsasagot. (Hasonl6an még néhany févarosi szinhazhoz, pl.: Madach
Szinhaz. A vidéki szinhazak esetében egyedi megéllapoddsokra keriilt sor.) A legfontosabb atengedett
jog, hogy az {igyvezet6t a Miniszter nevezi ki, a Fépolgarmester egyetértési jogot gyakorol.

2021. augusztus 24-én, az évadnyito tarsulati tilésen Fekete Péter allamtitkar Ur és Karacsony Gergely
fépolgarmester Gr egybehangzéan bejelentették, hogy a Vigszinhdz vezetésére kiirt palyazatot a
Szakmai Bizottsag egyhangl szavazatidval Rudolf Péter nyerte. Ennek megfeleléen ligyvezetdi
kinevezése immar 5 évre szél. A masfél éves megbizds utdn 5 évre kinevezett vezet§ céljait a
palyazata tartalmazza. Rudolf Péter ,mission statement”-jének tekintheté mondata: ,A Vigszinhaz
nem én vagyok, hanem 300 ember, 125 év és sok millid néz6!” Ez nyilvanvaldan reflexionak is
tekinthets az el6z6 két vezet6i (2010-2015., 2015-2020.) ciklusra vonatkozéan, és feltételez egy
alapvet8en mordlis valtozast jelentd vezetési kultdrat. Rudolf Péter a palyazatdban nyilvanvaléva
teszi a Vigszinhaz kiildetésében dltala javasolt valtozast. A korabbi korszakot jellemz8 ,XXI. szézadi
miivész szinhaz”! idedjaval szemben egy polgari népszinhaz eszményét jeloli ki célként. A torténeimi
elédoket illetéen utalva a Varkonyi és a Marton korszakokra.2 A palyazat lényegi alapvetése még,
hogy egy rendezdi szinhazi dominancia helyett szinészkdézponti mikodést tételez!

A Tulajdonosi és Finanszirozéi oldal egyhangu dontése megteremtette az immar kdzéptavra tekintd,
atgondolt munka jogi feltételeit. Err6l azonban a virus nem vett tudomast és a 2021-es éviinket is
lényegében megfelezte. Ez azt jelentette, hogy a 2020. novemberi zarast kovet6en csak 2021
szeptemberében tudtuk kinyitni a szinhdzakat és Gjra nézéknek jatszani. A terv és tényadatok koz6tti
eltérés alapvet6 oka tehat az, hogy a 2021 elején véglegesitett tervadatokhoz képest kevesebb
eléadas és kisebb nézészam teljesiilt. Az adatok hasonléak a 2020-hoz annyi eitéréssel, hogy akkor
januartdl marcius kdzepéig, illetve szeptembertl november kozepéig tudtunk jatszani.

2. Bevételek (millié Ft-ban)

Allam Févaros Jegy- Bérlet, | Egyéb bevételek Osszesen
2018 tény 1146 1006 1069 340 3 561
2019 tény 845 1003 1197 456 3501
2020 tény 1856 606 177 2639
2021 tény 1795 520 209 2 524

1 Vigszinhaz Nonprofit Kft 2018 évi Uzleti terve

2 Részletesen lasd Rudolf Péter palyazata a Vigszinhaz ligyvezetdi posztjara 2021
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2.1.Jegy- és bérletbevételek

A 2020. szeptemberi adataink: a 87 %-os ldtogatottsaggal és 15 ezer fizet6 nézGvel nem mutattak
rosszul, ha figyelmen kiviil hagyhatnank a pétolt el6adasok esetében meg nem jelend néz6ket. Ez
el6adastol fiiggden 20-50 % volt. Ezen adatok alapjan készitettiik a 2021-es terveket. Ebben a 2020-
as 378-as el6adasszamot meghaladd 431 eladdassal szémoltunk, amely azonban jelentésen elmarad
a 2019-es ténytdl. Az elmaradt el6addsok 2020 decemberéig hiz6d6 potlasat feltételeztiik, azonban
ezt a jarvany 2022. marciusig tolta el. Ez azt jelenti, hogy még 2022 juniusaban is lesznek akar 2020.
marcius-juniusra megvett jegyekkel is nézdink. A 2019/20-as 7.089 bérletesével szemben (Csak a
szezon bérletek!) 2020/2021-re 2.918-an Gjitottdk meg bérletiiket, de jarvény idején ez is csodanak, a
szinhdz melletti kidllasnak mindsiil. Kiemelt megbecsiilésiikén gondolkozunk. Ezt kovetéen 4.000-
5.000 db-os célt tliztiink ki 2021/22-re. Ez szinte gyantsan pontosan, 4.898 db, megvaldsult. Mig a 90
%-0s latogatottsdgot és a 300.000-es teljes nézészamot 3 évad alatt tartjuk elérhetének, addig a
bérleteseket illetéen kisérletet tesziink az ennél sokkal gyorsabb visszarendez6désre. igy a 2022-es
tervben 7.000 bérletest célzunk meg.

Bérletszamok, év 2019-20 tény 2020-21 tény 2021-22 tény

db, brutté bevétel |bérlet (db) |bevétel (brutté Ft) bérlet (db) | bevétel (brutté Ft) bérlet (db) bevétel (brutté Ft)
Vigszinhaz 4006 49 076 436 Ft 1591 20183 524 Ft 2367 29 826 154 Ft
Pesti Szinhaz 1121 14 502 052 Ft 449 4 804 700 Ft 694 7344 100 Ft
Kombinalt 1962 44 040 323 Ft 878 20112 000 Ft 1837 36 274 750 Ft
Ossz.: 7089| 107 618 811 Ft 2918 45 100 224 Ft 4898 73 445 004 Ft
Szabad bérlet 3259 46 251 657 Ft 44 766 000 Ft 1349 16 303 000 Ft
Ifjusdagi bérlet

Végbsszeg 10348| 153 870468 Ft 2962 45 866 224 Ft 6247 89 748 004 Ft

A valtozatlan jegydrral 2021. évre tervezett 255.000 nézd altal generdlt 798 millid Ft netté
jegybevétel optimista bevételi verziénak tlint mar a tervezés idGszakdban is. Azzal szamolt, hogy a
néz6k folyamatosan visszatérnek a tavasz folyamén a szinhdzunkba. Az optimista bevételi tervezést
azért valasztottuk az dvatossag elvén nyugvo helyett, mert a jelenlegi tervezési elvek nem engedik
veszteség tervezését! Ezen tul, ha nem jatszanak a kozszolgalati modellben miikéds szinhdzak,
altaldban jobb az eredményiik, mint teljes lizem mellett!

Az alabbi tablazat talan azt is mutatja, hogy ,A Padlds” és ,A dzsungel konyve” kézel 20.000 link (ami
jéval nagyobb nézészamot is jelenthet) stream-es kozvetitéseivel sem tudja a stream érdemben
potolni a kies6 elGaddsokat és bevételeket! Ugyanakkor fontos a szerepe a foglalkoztatasban és a
néz6kkel vald kapcsolattartasban.

2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 terv
Megnevezés el6adds (db) fizet6 nézé |eléadss (db)fizeté nézé |elGadas (db) fizets néz el6adss (db) fizets néz6

Vigszinhaz 255 236 681 119 105 366 92| 81071 226 166 788
Pesti Szinhaz 252 113 396 116 51369 85| 34400 216 79 937
Hazi Szinpad 133 9026 36 2484 38 2450 60 3055
Befogadott 33 13 027 8 2503 2 1203

Ossz.: 673 372130 279 161 722 217| 119124 502 249 780
taj,kilféld 12 2 3

Stream 0 5 15527 26| 28324

Ossz.: 685 372 130 286 177 249 246| 147 448 502 249 780

A szinhdzi szakmaban széleskériien megtapasztalt valtozdsok a kovetkezék. Lényegében megsz(int az
elére vasdrlas és a sorban &llas a kiemelt eléadisok jegyeiért is. A virushelyzet bizonytalansaga miatt
az érdekl6dés az eladds el6tti 1-3 napban élénkiil. Az Uj bemutatok értékesitése nehéz a
bérletrendszer tdmasza nélkiil.




A szinhaz Uzleti modelljében hasonlé esetekben vagy bezdrnak (ahogyan a Metropolitan vagy a
Morbisch) vagy tonkre mennek, mint a budapesti szinhdzak az 1929-32-es nagy vilagvalsagnal. A
kdzszolgalati modellben m(ikédé szinhdzi rendszerek (tarsulat és repertodr jatékrend) ilyen
helyzeteket kénnyebben éInek tul. Ennek példdjat mutatja az elmdlt 2 éviink. A 2021 évi 520 milliéra
teljesiilt bevételiink a 798 milliés tervszamhoz képest pedig 278 millié Ft-tal kevesebb. A mérleg
szerinti eredmény ettél jelentésen kevesebb, minusz 38 millié Ft.

Bevételek, év 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 terv

ezer Ft-ban brutté netté brutté netté brutté netté brutté netté
Vigszinhaz 1001701 788 741| 492402 387718 393 586 309910| 677 827 533722
Pesti Szinhaz 412 106 324 493| 196210| 154496 134 730 106 087| 324 865 255 799
Hazi Szinpad 19701 15513 5300 4173 6 243 4916 12 412 9773
Befogadott 53 040 41764 13 860 10913 6 802 5356 0

Ossz. székhelyi: 1486548| 1170510{ 707 772| 557301 541361 426 269| 1015103 799294
taj kiilfold

Stream 58 585 46 130 119 299 93 936

Ossz.: 1486548 1170510| 766357| 603431 660 660 520205/ 1015103 799 294

2.2.Allamhdztartdsi tdmogatdsok

A korabbi idészakban a raforditdsok egyharmadat fedezte a jegybevétel, mig kétharmadat az
sllamhaztartasbol érkez6 tdmogatasok. A TAO rendszer idején (2009-2018) ezen tamogatasokon
beliil egyensuly volt a kézponti koltségvetésbdl érkezé (TAO mint atengedett bevétel és egyéb
tamogatasok) ill. a Févarostdl érkez6 tdmogatasok kozott. Ezt az egyensulyt a 2020. aprilisi Kormany-
Févaros megallapodas megsziintette. A Vigszinhaz sllamhaztartasi tdmogatasanak finanszirozasa
kizarélagosan EMMI hatdskorbe keriilt. A 2020 évi témogatasi dsszeg egyben keriilt a szinhaz
szamlajara 2020 méjusaban, mig a 2021 évi februarban. Ebbd| és a jelentSs pénztartalékbdl adéddan
likviditasi problémaink-2021-ben nem voltak.

Z

Ev 2020. év 2021. év 2022. év
EMMI tdmogatas, 1.845 1.795 1.845
millié Ft-ban

A 2021-es évet a Févaros altal megadott téblazatnak megfelelen, 3 %-o0s® inflacioval terveztiik. A
tényleges inflaci6 5,1 % lett. Az energia arrobbanastdl eltekintiink és egy 8 %-os inflacié tételeziink
fel 2022-re. Ez azt jelenti, hogy a nominalisan a ket évvel ezel6ttivel megegyezé tdmogatasunk
13,5 %-kal ér kevesebbet redlértékben!

3. Réaforditasok

A tervezés soran az Ovatossag elvét fokozottan probéljuk betartani a raforditasok esetében. Ez
egyrészt magdba foglalja a napi likviditas és munkafolyamatban gyakorolt fokozott ellendrzést,
masrészt az évadra és hosszabb tdvra hozott stratégiai déntéseket! Ez jelenti a megiresedett
statuszokba valé munkaerd felvétel elhalasztasat, bemutatokkal kapcsolatos egyedi illetve flinyiro
elvi megszoritasokat, bemutatok elhalasztasat, lekett6zéseket, beugrdsra felkésziiléseket, cover
beiktatasat, nagylétszamu bemutatdk esetleges elhalasztasat. Ugyanakkor masik oldalon prébaljuk a
kdzszolgalati szinjatszas alapjait jelentd tarsulati miikodést, repertoar jatékrendet és az ezen nyugvo
bérletrendszert fenntartani. Ezek a célok |ényegében megvaldsultak, de a tervt6l jelentésen
elmaradé el6adas- és néz6szamok mellett! Egyszerien mondva, a 2020-as és 2021-es éviink
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lényegében ugyanolyan Covid vaisagév, szinte azonos szdmokkal. Ugyanakkor az év kiemelkedd
eredménye, hogy a tervezett bemutatékat csiszasokkal, de az elképzelt szinvonalon létrehoztuk.

Bértjar+szem.| Anyagjellegli | Szolgiltatas | Ertékcsékk. (E:‘::: (?ni?lzlo
(millié Ft-ban)| (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) Ft-ban) | Ft-ban)
2018 tény 1449 169 748 378 101 2845
2019 tény 1665 216 947 446 109 3383
2020 tény 1448 136 565 341 13 2 503
2021 tény 1527 129 635 257 14 2 562

3.1.Bérkéltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok
A legnagyobb raforditds minden évben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos
réforditdsok. A tervben ez 55 %-at jelentette az dsszes raforditasnak, mig a tények esetében ez
59,6 % lett, ami 1.527 millié Ft-ot jelent. A 2020-as és 2021-es évben is augusztus 1-t6l 5 %-os, éves
lizleti tervben szerepl6 alapbéremelést hajtottunk végre. (Ezt kdvette 2022. janusr 1-el a kézponti,
20 %-os bérfejlesztés.)

s 2

3.2.Anyagjellegii raforditdsok

Az Gsszes raforditds 5 %-at teszi ki. Legnagyobb eleme a rezsikéitség, amelyet valtozatlan aron,
Iényegében bazison terveztiink. A mhelyek anyagkoltsége az anyagjellegii raforditasok masodik
legnagyobb eleme. A tervtsl valé elmaradast az alacsonyabb elGadés szamok okozzak, mint ahogyan
a dologi koltségeknél mindenhol. Ezek rugalmasabban kévették a visszaesést, mint a rugalmatlan
bérkoltségek.

3.3.1génybe vett szolgdlitatdsok kdltsége

Az Osszes rdforditasok 24,7 %-at teszi ki. Ezen beliil a 40 %-ot jelent§ legnagyobb elem az
el6adasokhoz kapcsolédé felléptidij, vendég alkotomiivészek és jogdij raforditas. Az 6sszesen adat is
j6l mutatja, hogy jelentésen a 2018-19-es, teljes évektsl elmaradé szamok talélhatdak ezen a
réforditasi soron.

3.4.Ertékcsékkenési leirds

A szellemi termékek a kdltséghely legnagyobb eleme. Az 6sszesen 383 milliéra tervezett szam 257
millié Ft-os szinten teljesiilt. Tartalmaban az 0j bemutatdkkal kapcsolatosan elsg évet terheld, a
misoron lév6k esetében a fennmaradéra Osszegre es@ idGaranyos, ill. a misorrél levett produkciék
esetében a még el nem szamolt Osszeget jelenti. A 2020-ban tobb darab lett levéve a msorrol, szinte
mindegyik bontasi engedéllyel, ezért is magasabb ez az Gsszeg, mint a 2021-es tényszam. Az
alacsonyabb szém oka még az is, hogy a bemutaték aktivalt értékének szamitdsanal médositast
hajtottunk végre. Csak a produkciés tervben 16vé kozvetlen koltségek jelennek meg itt, tovabbi, pl.
munkabér jellegii koltségeket nem vetitiink ra a bemutatékra.




4. Beruhazasok

A Vigszinhaz épiilete 1994-ben keriilt felGjitasra, az eredeti, 1896-os dtaddshoz igazod¢ stilusban. A
125 éves épiilet kiallta az id6 prébajat, hasoniéan a benne dolgozé nemzedékekhez. Ebben az évben
is egy 100 millié Ft koriili 6sszeget koltdttiink rd az épiletre. Ha a hasznos alapteriiletet 1 milli6
Ft/m2-rel szamolom, akkor az épiilet 12 millidrd Ft-ra becsilt értékének ez a kevesebb, mint 1 %-a. A
végrehajtott fejlesztések kozil a legfontosabbak a Vigszinhaz felsdszinpadi gépészetének elsé
liteme, ill. a Pesti Szinhaz hatasvilagitisanak teljes megujitasa. A komfortérzetre hato fejlesztéstink
volt az alagsori biifék melletti ndi mosd6k kapacitdsdnak megduplazasa. (Erdemes azon
elgondolkozni, hogy az 1.850 fés néz6térrel indulé 1896-os Vigszinhaz joval kevesebb WC-je hogyan
oldotta meg akkor ugyanezt a feladatot.)

Az aldbbi sz6veg a Févarosnak leadott beruhdzasi tervbél lett idézve:

A siirgéséggel kezelendd — 2021-re tervezett - feladatok megvalésulasa nélkiilozhetetlen a szinhaz
mindennapos lizemeléséhez. A kbvetkez8 négy éves iddszakban feltiintetett felljitasi és beruhdazasi
koltségek nagy része egy nagyobb volumen( general rekonstrukcié része lehetne, de ebben az
idészakban el6re lathatéan tobb olyan foku vératlanul bekovetkezd mszaki jellegli probiéma is
eléfordulhat, melyek a szinhaz biztonsagos miikodtetését veszélyeztetik. Ezek kozott szdmos 1994-es
rekonstrukcié soran telepitésre keriilt berendezés és rendszer is taldlhatd, melyek atlagos életciklusa
15 év, azonban a rekonstrukcié 6ta ennél lényegesen tobb id6 telt el, amit sajnos jol igazol gyakori
meghibasodasuk. Az ilyen — féleg az épilet alapvetd tartozékaiként mikodé — osszetettebb
rendszerek meghibasodasanak megel6zése nem oldhaté meg egy-egy nyari ledllas alatt, hanem
kizérolag egy nagyobb volumenii generdl rekonstrukcié biztosithat keretet a feladatok elvégzésére.”

5. Eléadasok 2021

5.1.Repertodron maradé el6addsok
Vigszinhaz
e Adiktator
A nagy Gatsby
A padias
A Pa! utcai fiuk
Hamlet
J4ték a kastélyban
Magnas Miska
A doktor ur
Az 6reg holgy latogatasa
Kabaré
Szerelmek varosa
Siraly

Pesti Szinhaz

e Adzsungel kdnyve
A kellékes

Anna Karenina
Audiencia
Hondertdi

II. Richard

Jatszd Gjra, Sam!
Képzelt beteg




Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Lovatett lovagok

Mondjad, Atikam!

Toldi

A nyugat csaszdra

Az apa

Aké

Bella figura

Party

Hazi Szinpad

A léggdmb elrepiil

A vandorkutya

Az élet mint olyan
Hallgatni akartam
Kadarné balladaja

Kaddis a meg nem sziiletett gyermekért
Kelet-nyugati palyaudvar
Nem vagyok Miriam
Kozmikus magény

Tavoli dal

Maglya

5.2.Uj bemutaték

Vigszinhdz
Jacques Prévert: Szerelmek varosa Bemutatd: 2021. 09.04.
Rendezé: ifj. Vidnyanszky Attila

Masteroff-Kander-Ebb: Kabaré Bemutatd: 2021.10.09.
Rendezd: Béres Attila

A. P. Csehov: Sirdly Bemutaté: 2021.12.17.
Rendezd: David Doiashvili

Pesti Szinhaz

Marius von Mayenburg: A k6 Bemutaté: 2021.09.18.
Rendezd: Michal Docekal

Yasmina Reza: Bella Figura Bemutaté: 2021.10.22.
Rendez6: Torék Ferenc

Sally Potter: Party Bemutaté: 2021.12.04.

Rendezd: Paczolay Béla

Hazi Szinpad

Csath és démonai Bemutatd: 2021. 02.13.
Rendezé: Vorés Robert

Durica Katarina: A rendes lanyok csendben sirnak Bemutaté: 2021.03.13.
Rendez§: Paczolay Béla




5.3.Szakmai mutatok

2020. év 2021. év 2021/2020

tény tény (%)
Bemutatdszam Vig- és Pesti (db) 5 8 160
- Ebbé| sajat bemutaté (db) 5 8 160
Eléadasszam (db) 286 246 86
- Ebbé| sajat el6adasok szama (db) 278 244 88
Fizet8 néz6k szama (f6) 177.249 147.448 83
Székhelyi brutto jegybevétel (e Ft) 766.357 660.660 86
Atlagos kihasznaltsag (%) nem* 85 nem

6. Zarszo

 Miért élnénk, miért féinénk, ha nem egy dlomért!” énekelik a Pal utcai fitk tobb mint 300
eléadason! A Padlas-ban pedig tobb mint 1.000-szer hangzott el, hogy ,Kell egy hely ..”. A mi
HELYUNK, a mi GRUNDUNK a Vigszinhaz! Kiildetésiink, hogy vigyazzunk ra! Az épulet, a tarsulat, a
gondolat tulélte az els6 vilaghaborut a trianoni déntéssel, utdna a spanyolnatha jarvanyt, a masodik
vildghaborut, az '56-ot és '89-et. 2006-ban mar itt dolgoztam, mikor a Kossuth téri tiintetésektdl
500 m-re is minden este felment a fiiggény. Ekkor mondta Marton Laszlo, hogy ,Mi itt csodat
gyartunk!” Ezek az id@szakok Ossze nem hasonlithatéan haladték meg azokat a problémakat,
amelyekkel most birkzunk mi és a kériilttink léve vilag! Ugyanakkor a szinhdzi latogatottsag KSH
altali regisztraldsa, 1960 6ta, soha nem latott mértékben és sebességgel esi vissza a nézészam, a
jegy- és bérletbevétel. Ez a Vigszinhaz esetében tébb mint 50 %-os visszaesést jelent. A kulturalis
dgazat azon teriiletek egyike, melyet a Covid valsag a legérzékenyebben érint!

A beszamolé irasakor sziintették meg a jarvannyal kapcsolatos Osszes korlatozast. Ugyanakkor két
hete habord dul a szomszédunkban, és mint tudjuk, ,Haboruban hallgatnak a muzsak.”. Ezt mar a
marciusi értékesitési adatokban is érezhetd. (No, most akkor erre varrjunk gombot!)

A feladatokat illetéen tisztaban vagyunk azzal, hogy a valsdgkezelés nem elég. A visszarendez6dés
gy6ztese csak az lehet, aki véltozas menedzsmentet folytat! Rdadasul ezt is mozgd célpontra torténik,
nem kiszamithatoan valtozo feltételek kozott! A mi esetiinkben is mas feladat az elmaradt elGadasok
pétlasa, melyek papiron még szép hazakat mutatnak. Azonban ezt kdvetSen, ures hazbdl indulva
eladni 500 jegyet a Pesti és 1.000-et a Vigszinhazban, embert prébalé feladat. Mindezek feltételezik,

hogy nemcsak GRUND van, hanem hozza egy CSAPAT is.
\ AV “ §

E Rudolf Péter
Lud(y ugyvezetd igazgatd

Budapest, 2022. marcius 10.

Készitette és informaciéval szolgal: Madi Zoltan, gazdasagi igazgato

4 Elmaradt eléadésok pétlasa miatt meg nem jelend nézék okan ténylegesen nem értelmezhetd!

9




1. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., bevételek 2018-2021 tény

Bevételek
2018-2021
4000
3500
3000 :
2000 e LR
1500
1000
500
2018 tény 2019 tény 2020 tény 2021 tény
B Allam ®Fgvéros © Jegy, béret,  Egyéb bev.
stream
i L . Jegy, bérlet, ; , »
Allam Févaros p Egyéb bevételek Osszesen
illi Ft- —— arecpl y—
(millié Ft-ban) | (millié Ft ban) (milli6 Ft-ban) (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban)
2018 tény 1146 1006 1069 340 3561
2019 tény 845 1003 1197 456 3501
2020 tény 1856 606 177 2639
2021 tény 1795 520 209 2524
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2. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., raforditdsok 2018-2021 tény

Réforditasok
2018-2021
4 000
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(RS RASUIARS T
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2 500
2 000
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1 000
500
2018 tény 2019tény 2020 tény 2021tény
m Bér+jar+szem. m Anyagjelleg( Szolgaltatas Ertékcsokk. mEgyéb
Bér+jar+szem.| Anyagjellegli | Szolgaltatss | Ertékcsokk. Egyéb Osszesen
(millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (milli6 Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban) | (millié Ft-ban)

2018 tény 1449 169 748 378 101 2 845

2019 tény 1665 216 947 446 109 3383

2020 tény 1448 136 565 341 13 2503

2021 tény 1.527 129 635 257 14 2 562
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