A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti
jelentése
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1. Altalanos rész

A tarsasag bemutatasa

A tarsasag megnevezése: Vigszinhaz Nonprofit Kft.

Cime: 1137 Budapest, Szent Istvan krt. 14.
Cégjegyzékszama: 01-09-963645

Statisztikai szama: 23395819-9001-572-01

Alakulas datuma: 2011.08.01.

K6zhasznusagi statusza: kézhasznu

Tevékenységi koér

A 6 és fontos tevékenységi korok:

TEAOR kéd: Tevékenység megnevezése:

1419 Egyéb ruhdzat, kiegészit6k gyartasa

1520 Labbeli gyartas

3109 Egyéb butor gyartasa

5819 Egyéb kiaddi tevékenység

5911 Film-, video-, televiziémUsor-gyartas

5912 Film-, video gyartas, televizids mdlsorfelvétel utdmunkalatai
5913 Film-, video- és televizié program terjesztése

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

7022 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

7311 Reklamiigynoki tevékenység

7490 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység

9001 El6addé-mlivészet - Kozhasznu tevékenység

9002 El6add-mlivészetet kiegészit6 tevékenység - Kozhasznu tevékenység
9004 Mdvészeti |étesitmények m(ikddtetése - Kbzhasznu tevékenység
9523 Labbeli, egyéb bG6raru javitdsa

9529 Egyéb személyi, haztartasi cikk javitasa




Telephelyek:

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. a beszdmoldsi id6szakban székhelyén kivil mas magyarorszagi
telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasdgi tevékenységet.

A telephelyek, fioktelepek cimei:

1052 Budapest, Vaci u. 9 /Pesti Szinhaz/

1137 Budapest, Szent Istvan krt. 16. /jelmezraktar/
1136 Budapest, Panndnia utca 4. /raktar, mosoda/
1136 Budapest, Panndnia utca 6. /raktar/

1136 Budapest, Panndnia utca 8. /szervezés, raktar/
1136 Budapest, Panndnia utca 10. /raktar, mihely/
1136 Budapest, Vigszinhaz utca 5. /m(ihely/

1136 Budapest, Ditréi Mér u 3. /hangstudio, raktar/
1137 Budapest, Visegradi u. 39. /jelmezraktar/
1184 Budapest, Lenkei u.9-11./m(ihelyek és raktar/
1137 Budapest, Szent Istvan krt. 16 /Vigszalon/

Alapitas (megalakulas), tulajdonosok, cégtorténet

Tevékenység megkezdésének idGpontja: 2011.08.01.
Cégbejegyzés datuma: 2011.07.25.
Nonprofit Kft. cégbejegyzés datuma: 2011.07.25.
Indulé toke: 3.000 e Ft
T6ékeemelés: nem volt
Torzstoke: 3.000 e Ft

Tulajdonosi kor

Név Lakéhelye/Székhelye Részesedése
Budapest Févaros 1052. Budapest, Varoshaz u. 100%
Onkormanyzata 9-11.

A Tarsasag jegyzett t6kéje a mérleg forduldnapjan 3.000 ezer forint.
A jegyzett toke targyévi valtozasai: A jegyzett téke a targyévben nem valtozott.

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2020. évt6l kezd6éden az Emberi Eréforrasok Minisztériuma és
Budapest Févaros Onkormanyzata kdz6s miikddtetésébe keriilt.

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. ligyvezetSje 2020.06.01-t6l megbizassal majd 2020.07.01-t6l
kinevezéssel Rudolf Péter.



Egyebek

Felligyel6 Bizottsag:

A Tdrsasdgnal 5 f6s Felligyel6 Bizottsag mikodik:

+*» FEB elnok: Fogarasi Gergely, megbizatas vége: 2024.dec. 31.
+» FEB tag: Bornai Eszter, megbizatas vége: 2024.dec.31.
«* FEB tag: Kemény Krisztina, megbizatas vége: 2022.szept 1-2024.nov.30.
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FEB tag: Lengyel Zoltdn megbizatas hatdrozatlan idére
FEB tag: Dr. Schneller Marton Domonkos megbizatds vége: 2024.dec.31.

*
0.0

Konyvvizsgalat

A targyévi beszamold szabdlyszer(iségét, megbizhatésagat és valdodisagat konyvvizsgdld
ellendrizte.

A beszamoldt hitelesité konyvvizsgald neve, cime és kamarai tagsagi szama:

Pintér-Audit Konyvvizsgald Kft.

Székhely: 7633 Pécs Esztergar Lajos u. 5/b fszt. 2.

Cégjegyzékszama: 02-09-065795

MKVK nyilvantartdsi szdma: 001260

A kdnyvvizsgaloi feladatokat ellatja: Pintérné Kénczol Agnes (MKVK tagsagi szama: 005057)
Megbizatdsa 2026. majus 31-ig tart.

2. Vezet6i 6sszefoglald

Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatala felhivasanak megfelel6en, a Vigszinhaz elkészitette a
2023. év gazdalkodasardl sz616 beszamolojat.

Az elmult év minden nehézség ellenére, a Vigszinhaz egyik legsikeresebb éve volt. Mind a
nézGszammal, el6adas szammal és nem utolsé sorban a bevételeinkkel is biszkélkedhetiink.

Az év els6 bérletes bemutatdja a Pesti Szinhazban Tennessee Williams Macska a forré badogtetén
cim( drdmdja volt, Vallé Péter rendezésében. A produkcié lehet6séget adott a szinészeknek arra,
hogy klasszikus nagy szerepiveket jatszanak el.

Mdsodik Pesti szinhazi bemutaténk Hanoch Levin: Krum cim{ tragikomédiaja volt, amelyet szintén
Vallé Péter rendezett. A Krum tele van életszeretettel és humorral, mikézben fajdalmasan
Gszintén, nyersen beszél a legfontosabb dolgokrél a szerelemrél, a maganyrél, az élet
élhetetlenségérdl és egy generdcid be nem teljesitett vagyairdl.

A Pesti Szinhdz harmadik premierje, az Amadeus Heged(s D. Géza rendezésében. , A tragédia
nyilvdnvaléan nem a Jé és a Rossz konfliktusaban rejlik, hanem a Jé két eltér6 tipusanak
Utkdzésében...” — vallotta Peter Shaffer, akinek Amadeus cim( vilaghirl drdmajaban a m(ivészeti
hagyomanyokat tisztel6, sikeres alkotd keril szembe az Ujitdé zsenivel. Salieri szdmadra pedig
rovidesen a fiatal Mozart puszta léte is provokaciova valik.



Molnar Ferenc: Az iivegcip6 cim( vigjatéka egy furcsa szerelmi négyszog torténete ironikus,
szivfacsaré mese, amely meghdéditotta nem csak a magyar, de a kiilféldi szinhdzak kozonségét is,
és most visszatér igazi otthonaba, ahol sziiletett, hiszen ezt a darabot — oly sok Molnar Ferenc
dramdhoz hasonldan - a Vigszinhdz mutatta be el6szor. A darab a Vigszinhaz nagyszinpaddn kerdilt
bemutatasra Mohdcsi Janos rendezésében.

A vilag leghiresebb fabdbujardl sz6l6 mesét mindenki ismeri. Carlo Collodi 1883-ban megjelent
regényét csak kevesen olvastak, pedig a Pinokkid kalandjai szérakoztaté, fordulatos. Egy kortars
darab jott Iétre a sajat Pinokkidnk. A darabot Keresztes Tamas rendezésében, Presser-Sztevanovity
zenéjével decemberben mutattuk be a Vigszinhaz nagyszinpadan.

A Hazi Szinpadon Vallé Péter rendezésében, decemberben mutattuk be, a Magyar Elektra cimd
m(ivet. Bornemisza Péter igaz magyar torténetet, kortars dramat irt az antik remekmdabdl, mely
olyan id6tallo lett, hogy karakterben ma is rdismerhetiink magunkra és a vilagunkra.

Ez az év kilondsen zsufolt volt, ami a bérleteken kiviil tartott sajat produkciokat illeti.

Presser Gabor vigszinhazi munkassaganak, és a Képzelt riport egy amerikai popfesztivalrol cim
musical bemutatasanak 50. évforduldja alkalmdabdl Vig—Presser—50 cimmel koncertet rendeztiink
Presser Gabor vigszinhazi dalaibdl a tarsulat mivészeinek kozremdkodésével.

2023. januar 28-an Kern Andras 75. sziiletésnapja alkalmabdl koncertet tartott a Vigben, ahol a
régi-uj Kern-dalok mellett szamos szdrakoztato, vigszinhazi térténetet is hallhattak a néz6k. Kern
Andras vendégei a Vigszinhaz szorosan kot6d6 mivészek voltak.

Marciusban utjara inditottuk a Vigjatszohdazat, amelyre a jatszani és kalandozni vagyé 6-10 éves
koru gyerekeket vartuk.

Aprilisban innepi misorral emlékeztiink meg Jézsef Attila sziiletésnapjardl és tisztelegtiink a
magyar koltészet el6tt. Az idei mUsor kozéppontjaban is olyan koltdk, illetve szerz6k alltak, akiknek
kerek évforduldra esett a szliletése napja: Csokonai Vitéz Mihaly (250), Petdfi Sandor (200),
Kormos Istvan (100), Petri Gyorgy (80) és Cseh Tamas (80).

2023. majus 1-jére Budapest 150. és a Vigszinhaz 127. sziiletésnapja alkalmabdl zenés id6utazasra
hivtuk a kd6zonséget, és Budapestrél sz6l6 dalokon keresztiil idéztiik fel a varos és a Vigszinhaz
k6zos torténetét. A Vig-Budapest koncerttel csatlakozott a szinhdz a Budapest 150
programsorozathoz.

A Vigmaijalis délutanjan konyvbemutatot tartottunk, melyen két vigszinhazi kotetet ismertettiink
meg a kdzonséggel. lllyés Akos, a Vigszinhdz fé6mérndke A Vigszinhdz 125 éves épiiletének
torténete cimmel szerkesztett konyvet, mely csodalatos archiv fotdkkal, eredeti épitész- és
l[atvanytervekkel mutatja be a szinhaz épiletének torténetét. A konyvbemutatdn ismertetett
masik kotet egy jubileumi album volt, melyet Fesztbaum Béla és Gellért-Robinik Péter szerkesztett.
A Vigszinhaz 25 éve (1996-2021) cimet visel§ reprezentativ kiadvany régi hagyomanyt kovet.
Szinhazunk id6rél-id6re megjelentetett egy 6sszefoglald kiadvanyt, amely igyekezett egy kotetbe
sUriteni az attekinteni kivant id6szak mivészeti eseményeit, tarsulati és egyéni teljesitményeit.

Mdjus 8-an Heged(is D. Géza linnepelte koncerttel 70. sziiletésnapjat, melyen vigszinhazi zenés
szerepeibdl adott el6 dalokat. A HDG 70 cimet visel6 koncerten tobben is felléptek a tarsulatbdl.



Mdjus 12-én linnepélyes keretek ko6zott atadtuk a Varkonyi Zoltan-emlékdijat, melyet a tarsulat
szavazatai alapjan Makai Zsolt vildgositd, fényszabalyzd-kezel6 nyert el, aki kdzel 38 éve hliséges
tagja a Vigszinhdaz tarsulatanak.

Részt vettiink a 10. Szinhazi Olimpidn is, amelynek keretében a Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz
vendégjatékat lathatta ndlunk a k6zonség. A Macbett cim( el6addst korunk egyik legizgalmasabb
kortdrs rendezdje, Silviu Purcarete allitotta szinpadra. A vendégjaték ujabb fontos allomasa volt a
Vigszinhaz és a Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz 127 évre visszanyulé kdzds torténetének.

A Szinhazi Olimpia keretében, a bukaresti Odeon Szinhdz el6adasdnak, a Gardénianak adtunk
otthont a Pesti Szinhdzban 2023. mijus 25-én. A produkcié rendezdje Baldzs Zoltén, aki a
Maladype Tarsulat vezetdje.

2023-ban ismét a Vigszinhaz volt az egyiittm(ikddé partnere az Irodalom Ejszakaja programnak, és
rendhagyd vilagirodalmi sétdra invitalta az érdekl6d6ket. Junius 7-t6l harom estén at 27 orszag 27
szerz6jének mveibdl olvastak fel a tarsulat tagjai a Févérosi Allat- és Novénykert kiillonbdzé
helyszinein.

November 17-én linnepelte Budapest 150. sziiletésnapjat és ebbdl az alkalombdl szinm(ivészeink
meséltek arrdl, hogy mit is jelent nekik févarosunk. November 17-én és 18-4n este a Vigszinhdzban
exkluziv gdlakoncertet adtunk Budapest sziiletésnapja alkalmdabdl. A Hazi Szinpadon Fesztbaum
Béla Szil6falum, Pest cim(i Molnar Ferenc estjével csatlakoztunk az innepi eseményekhez.

Vendégeskedett nalunk a
- Budapest Bar,
- Kirdly Viktor,
- Kispal és a Lovasi,
- Caramel

Vendégségben voltunk:
- Pécsen, Pozsonyban, Dunaszerdahelyen, Dunaujvarosban, Nyiregyhazan, és Gy6rben.
J6jjon mindez szamokban!

El6adasaink
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2023. évi repertoaron lévé el6adasaink
Vigszinhaz
e Adiktator
e A nagy Gatsby
e Apadlas
e A P34l utcai fidk
e Bardtom, Harvey
o Jaték a kastélyban
e Az Oreg holgy latogatdsa

e Kabaré
e Sirdly
o Akastély

e Szeget szeggel



Pesti Szinhaz

A dzsungel kbnyve

Jatszd djra, Sam!

Képzelt beteg

Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Lovatett lovagok

Mondjad, Atikam!

Toldi

A nyugat csdszara

e Azapa

e Party

e Inkognito

e Egyszerelem harom éjszakaja
e Llesz, amilesz

Hazi Szinpad
e Arendes lanyok csendben sirnak
e Avandorkutya
e Az élet mint olyan
e Hallgatni akartam
e Kelet-nyugati palyaudvar
e Nem vagyok Miriam
e Szélvész utan is szép vagy
e Szil6falum, Pest
e (sath és démonai
e Kutazdsai
e Béranyak

Vigszinhaz 2023. izleti év bemutatéi
e Molnar Ferenc: Uvegcip8
e Presser-Sztevanovity-Keresztes-Kovacs-Péterfy: Pinokkié

Pesti Szinhaz 2023. lizleti év bemutatdi

e Tennessee Williams: Macska a forré badogtetén
e Hanoch Levin: Krum
e Peter Shaffer: Amadeus

Hazi Szinpad 2023. izleti év bemutatoi
e Bornemisza Péter-Modricz Zsigmond: Magyar Elektra

Marketingkommunikacié - 2023

2023. év eleje minden vdrakozast felilmult a latogatottsdgi adatok szempontjabdl. Ez a tendencia
egészen aprilisig tartott, ezt kdvet6en latvanyosan csokkent az érdekl6dés a szinhazi el6adasok
irdnt, mely daltaldnos jelenség volt a kulturdlis szférdban. Ez egyébként egybevagott a minden
évben tapasztalhato jegyvdasarlasi tendencidval, am a nagyon magas év eleji statisztikdk miatt a
lassulds drasztikusabbnak tlint. A szeptemberi évadkezdés utdn a vartnal lassabban tért vissza a
nézGi érdeklédés, mely nagyobb feladatot jelentett a marketing és szervezési teriileteknek.



A kiadasokat a nyomdai kivitelezésre, grafikai tervezésre, fotdzasi feladatokra és online
hirdetésekre tudjuk koncentrdlni, igy megné a jelent6sége a tartalomgydrtdsnak, a kreativ
Otleteknek, a média egylttm(ikédéseknek és a hatékony PR tevékenységnek. A Vigszinhdaz
paratlan er6forrasokkal bir a kulturalis piacon — 128 éves marka, magas szinvonalld mdvészi
munka, szinészlegenddak és tehetséges fiatalok, 6nallé brandként mikodé sikerel6addsok. Ezeket
az erGsségeket kreativ marketing munkdval igen hatékonyan tudjuk kiaknazni az el6addsok
promoécidjahoz, a torzskdzonség erdsitéséhez, melyhez a szinhaz online, illetve kdz6sségi fellleteit
hasznaljuk csatornanak. A Facebook, Instagram, illetve Youtube oldalaink dinamikusan névekvé
kovetSbazisaival az orszag legnagyobb online kulturdlis kozosségét képezik, ahol nagy
hatékonysaggal tudjuk kozvetiteni sajat tartalmainkat. A 2023-as év egyik nagy feladata volt a
TikTok csatorndnk felépitése, melyet 2022 novemberében inditottunk és egy év alatt 17 000
kovetdt gydjtottink. A felllet kétes megitélése ellenére egy jol mikodé algoritmussal, potens
célkozonséggel rendelkezik, igy Uj utakat nyitott az el6adasok kommunikacidjahoz, viszont a
videdk el6allitdsa komoly plusz munkaval jar, hiszen platformspecifikus tartalmakat kell ra
gyartani.

A szinhaz marketingkommunikacidjat a premierek tematizaljdk, kiemelt eseményiink pedig a
kovetkez6 évad mlisoranak bejelentése a Vigmajdlison és az erre épil6 bérletkampdany. 2023-ban
Budapest 150. sziletésnapja tiszteletére majus 1-jén egy exkluziv Vig-Budapest koncertet
rendeztlink. Az esemény olyan sikeres volt, hogy a f6évaros hivatalos szliletésnapjat, november 17-
ét is ezzel a gdlakoncerttel linnepelte az orszag, hiszen a nagyszabdsu protokoll eseményt az ATV
élében kozvetitette a szinhazbdl, mely tovadbb erdsitette a Vig vezetd kulturalis szerepét.

Az intézmény legfontosabb k6zonségbazisat jelent6 bérletesek elérése kiemelt fontossagu, mely
alapjaiban hatarozza meg a premier-el6adasok néz&szamait. Intenziv és komplex médiakampanyt
folytattunk koncentraltan majusban, majd pedig szeptemberben Ujra raerésitettiink egy
évadnyitd sajtotdjékoztatéval és a Vignappal. Tobb hoénapos el6készit6é munkat kovetben a
Vigszinhdz torténetétek legnagyobb volumend kozvéleménykutatasat inditottuk el oktdberben.
Két hét alatt kozel 2500 néz6nk toltotte ki kérdbiviinket, melybdl az dltalanos fogyasztdi szokasok
valtozasan tul megismerhettiik latogatdink véleményét, benyomasait, illetve a kulturdlis
szegmensben bet6ltott szerepiinket is. Az eredmények elemzése komoly segitséget jelent a
jovGbeni stratégiai tervezéshez.

Az év egyik legnagyobb sajtdvisszhangjat kivalté esemény a Jatszd ujra, Sam cim(i el6adasunk 40.
évforduldja volt a Pesti Szinhazban. A magyar és a kiilfoldi Ggyndkség kdzbenjarasaval sikertlt
leszervezni egy vidediizenetet magatdl a szerz6tSl, Woody Allentél. Oriasi médiafigyelem dvezte
atorténetet, csak a Facebookon 1,1 millio elérést generalt a vided és tobb mint 70 sajtémegjelenés
lett a hirbdl. Természetesen nem lehetett valasz nélkiil hagyni a vilaghir(i mivész kedves gesztusat,
Kern Andras videdlizenetben kdszonte meg a varatlan meglepetést.

Az év legjobban vart eseménye a decemberi Pinokkié premier volt. A produkcié komplexitasabdl
és volumenébdl fakadd nehézségek kihatottak a marketingkommunikacios tertletre is. Komoly
kihivast jelentett a megfeszitett prébaid6szakban a kiilonb6z6 marketing anyagok el&allitasa,
végeredményben sikeriilt az el6adashoz méltdé megjelenésekkel, grafikai arculattal, videds
tartalmakkal tdmogatni a produkcié ismertségét, melyhez elengedhetetlen volt a szinhaz
kiilonb6z6 tarainak 6sszehangolt és professzionalis munkaja.



3. Gazdalkodas

A Szinhdz vallalta, hogy az el6adé-miivészeti szolgdltatdst az aldbbi mutatédszamoknak
megfelelGen teljesiti:
e évente legaldbb 300 el6adast tart,
e sajat tarsulattal legalabb évi két Uj bemutatot hoz létre,
e a megtartott el6addsok legalabb 75%-a szinhdz sajat el6adasa, valamint
e valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legaldbb 75%-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

4. Bevételek (1. szamu melléklet)
a. Jegyértékesités

A pandémia kilatastalannak tné id6szakdban egyik szinhdz sem mert emelni a jegyarakon. Ennek
eredményeként 2019 szeptembere és 2022 szeptembere kozott tulajdonképpen befagytak az
arak. Az el6z6, 2022/23-as évad elején azonban alapvetden hatarozta meg a kollektiv kdzérzetet,
hogy nem jott Ujabb erGteljes covid-hulldm és a vele jard korlatozasok sem. Ebbdl kifolydlag az
évad latogatottsdga mar az elejétél kezdve a varakozasokon felll alakult. Az emberek végre
visszakaptak a pandémia el6tti életliket, szabadon jarhattak koncertre, szinhazba, mizeumba vagy
szinhdzba. Ezzel pdrhuzamosan a kulturalis intézményeknek megnovekedett fenntartasi
koltségekkel és erls inflacids helyzettel kellett szembesilnitk. Id8szerlinek és egyben
elkerilhetetlennek tlint a jegy- és bérletarak felzarkoztatasa.

A Vigszinhaz fokozatosan, 3 |épcs6ben valdsitotta meg ezt az arkorrekciot, hogy ne ugrasszer(
emelkedésként éljék meg a nézdék, és ne idegenitsik el a kozonséget a szinhazba jarastdl. 2023.
januar 1-t6l emeltlink jegyarat el6szor (9%), mikor mar lattuk, hogy magas az érdeklédés, majd
2023. aprilis 3-tol ismét (13%), végll a 2023/24-es, Uj évad megkezdésekor (12%), melynek elsé
hdénapijaira junius 19-én indult az jegyértékesités. Az arképzés soran mindig ligyeltlink arra, hogy
maradjanak olcsobb kategdridk is a kinalatunkban, hogy a lehet6 legszélesebb kozonség szamara
elérhetéek legyenek az el6adasaink. Ez a népszinhazi gondolkodds mind a repertoar
kialakitdsaban, mind a jegyarak megdllapitasdban tovabbra is fontos vezérelve a Vigszinhaznak. A
2023/24-es évad els6 hdnapjaira tehat mar a megel6z6 nyar elején, juniusban elinditottuk a
jegyértékesitést. Ennek eredményeképpen a szeptemberi és oktdberi el6adasokra a
varakozdsoknak megfelel6en alakult a latogatottsdg. Szeptemberben azonban az egész szinhazi
szakmat érint6 kereslet visszaesés kovetkezett be, ami az akkor kiadott novemberi msor
nézettségénél valt igazan lathatéva. Ennek ellenére torzskdzonségiink mozgdsitasa, intenziv
marketingtevékenység és kozonségszervezés révén repertoar el6adasaink atlagos latogatottsaga
ekkor is elérte a 90%-ot. A karacsonyt megel6z6 idGszakra aztan visszatért az altalanos vasarlasi
kedv jérészt az olyan nagy siker(i bemutatdink hatdsara, mint az Amadeus vagy a Pinokkid.

b. Bérletértékesités

A Vigszinhaz mUkodésének egyik fontos tampontja tovabbra is a 96 éve szinte toretlenil
mkod6 bérletrendszer. A bérletvasarldssal torzskozonséglink megvaltja helyeit az évad
legujabb bemutatdira, ezzel el6re biztositva azok néz6kozonségét.

A 2020/2021-es évadban a jarvany miatti panikhangulat és bizonytalansagok kovetkeztében a

bérletesek szdma drasztikusan lecsokkent. Az ezt kovet§ évadok kiemelt célkitlizése volt a
csokkend tendencia megforditdsa, a bérletrendszer Gjjaépitése. Ezt tudatos szervezéssel és
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marketingterv végrehajtasaval sikerilt véghez vinni: a 2022/23-as évadban 9.643-ra duzzadt
a bérletesek szama a pandémia kitorésének idején elért 2920-hoz képest. Ebbél 6.309 nézé a
Vigszinhdz, Pesti Szinhaz és Kombinalt bérleteinket valasztotta, ami szamunkra kiemelt
fontossagu, hiszen ezek a nézék a legljabb el6addsainknak szavaztak bizalmat még azok
bemutatasa el6tt.

A 2023-as bérletértékesités soran sikeriilt ezt a novekvd tendenciat megtartani és tovabb
béviteni torzskdzonséglinket: 2023. december 31-ig 6sszesen 10.786 bérlet talalt gazdara,
ebbd6l 8565 néz6 valtott Vig-, Pesti Szinhdz vagy Kombinadlt bérletet. Ez j6l mutatja a kozonség
megtisztels és toretlen bizalmat a tarsulat irdanyaba. Ezekkel a szamokkal sikeriilt meghaladni
a jarvany el6tti évek bérleteladasait is (2019-ben 7089-en valasztottdk a hagyomanyos
bérleteinket), s6t, a Vigszinhaz, Pesti Szinhaz és Kombinalt bérletesek szdma a 2015/16-0s
évad 6ta nem volt ennyire magas (akkor 7741).

Az elmult évtized bérleteladdsi szamai a kdvetkez6képpen alakultak:

Egyéb bérlet | Osszesen
Evad Klasszikus bérlet (db) (db) (db)
2023/24 8565 2221 10786
2022/23 6309 3334 9643
2021/22 4898 1349 6247
2020/21 2920 44 2964
2019/20 7089 3259 10348
2018/19 6715 3026 9741
2017/18 6643 2665 9308
2016/17 7320 3104 10424
2015/16 7741 3744 11485
2014/15 9188 951 10139

A bérleteseink szamara plusz szolgaltatasként tovdbbra is el6vasarlasi jogot és id6szakonként
kedvezményes jegyvasarlasi lehetGséget biztositunk, illetve részvételi lehet6séget olyan évadkozi
rendezvényeink programjain, mint a VigNap, vagy a Vigmajalis.

Az el6z6 évadban Uj kdzonségréteg megalapozdsa érdekében elinditottuk Ifjusagi bérleteinket,
melyekkel a fiatalabb korosztaly szamara szerettiink volna olyan alternativat kindlni, ami a
tananyag tartalmas kiegészit6jeként szolgalhat és kdzelebb hozza hozzdajuk a szinhaz vilagat. Ebben
az évadban folytattuk ezt a kezdeményezést, de az Gszi, egész szinhazi szakmaban érezhetd
atmeneti kereslet-visszaesés éppen arra a szeptembertSl novemberig terjedd id6szakra esett,
mikor normal esetben a tanév induldsa miatt megnd az Ifjusagi bérletek irdnti érdeklédés. Jorészt
ennek kdszonhet6en a tavalyi 2541-es eladasi szdmhoz képest idén december 31-ig csak 1448 db
Ifjisagi bérletet sikeriilt értékesiteni.

Ezen fellil, a szinhaz kultirakozvetitd szerepének hangsulyozasa érdekében létrehoztunk egy Uj
bérletkonstrukciot, a Klasszikus Négyest, mivel a Vigszinhazban fontos torekvésiinknek érezziik,
hogy a klasszikus irodalmi m(ivek alapjan késziilt el6adasaink mindenki szamara elérhet6ek
legyenek. Ebben olyan szerz6k kiemelkedé alkotasai kaptak helyet, mint Csehov, Kafka,
Dirrenmatt és Shakespeare.

Tovdabbra is kaphaté a Vastaps bérlet, ami 4 db szabadon vélasztott el6adas megtekintését teszi
lehetévé a nézdk szdmara. A kondicidkbdl addddan ez a bérlettipus a kardcsonyt megel6z6
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id6szakban 6rvend a legnagyobb népszer(iségnek, hiszen idedlis ajandéknak: a vasarlénak nem kell
elére eldontenie, hogy melyik el6adast és milyen id6pontban tekintsen meg az ajandékozott.
Ebbél 603 darabot vasaroltak 2023. december 31-ig, mostanra pedig mar 814 eladottnal jarunk.

Bérletértékesités

2022/2023-es évadra értékesitett bérletek | 2023/2024-es évadra értékesitett bérletek
brutto
bérlet/Db bevétel/Ft bérlet/Db brutté bevétel/Ft

Vigszinhaz 3585 43 878 775 5091 74 965 310
Pesti Szinhaz 1233 13 053 900 1402 18 839900
Kombinalt 1491 33 547 400 2072 55 065 640
Vastaps bérlet 793 13 723 400 603 13 480 068
Klasszikus

Négyes - - 170 2258 000
Ifjusagi bérlet 2541 29371700 1448 19 141 400
Osszesen 9643 133575175 10 786 183 750 318

A Vigszinhazban 1.025 6, a Pesti Szinhdzban 514 f6, a Hazi Szinpadon 70 f6 eszmei néz&szam.
Atlagos kihasznaltsag 93,96 %

El6adasszamok és nézészamok alakulasa 2020-2023

2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 tény

Megnevezés | el6adas | fizeté | el6adas | fizeté | el6adas fizet6 |elGadas| fizeté

/ db nézé / db nézé / db nézé / db nézé
Vigszinhaz 119| 105 366 92| 81071 225 204 646 232 | 226 372
Pesti Szinhaz 116| 51369 85| 34400 197 83 063 208 | 96713
Hazi Szinpad 36 2484 38 2450 121 8014 125 8 247
Befogadott 8 2503 2 1203 7 6208 14| 11318
Osszesen: 279| 161722 217 | 119124 550| 301931 579 | 342 650
Tajel6adas,
kalfold 2 3 4 7
Stream 5 15527 26| 28324 0 0
Osszesen: 286 | 177 249 246 | 147 448 554| 301931 586 | 342 650
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Bevételek alakuldasa 2020-2023 kozo6tt (E Ft-ban)

Bevételek, 2023 évi tény
év 2020 tény | 2021 tény | 2022 tény

ezer Ft-ban netto netto netto netto
Vigszinhaz 387718| 309910| 787618 1088 448
Pesti Szinhaz 154 496| 106087| 273985 392 036
Hazi Szinpad 4173 4916 18 286 27 220
Befogadott 10913 5356 31547 80 836
Ossz.
székhelyi: 557300 426269|1111436 1588 540
Tajel6adas,
kilfold
Stream 46 130 93 936
Osszesen: 603430 520205|1111436 1588 540

Egyéb bevételeink:

A Vigszinhdz a F6évaros egyik kedvelt rendezvényhelyszine, reprezentativ megjelenése és tobb mint
1000 fés befogaddképessége miatt. Az éplilet rendkiviil leterhelt a probakkal és az el6adasokkal,
ezért sajnos csak kivételes esetekben adhatjuk bérbe. De a feszitett el6adds- és probarend
ellenére néhanyszor sikerilt egyeztetni a szinhaz épliletének bérbeadasat. JelentGsen novelte
bevételeinket ebben az évben a Szinhazi Olimpia, valamint Budapest sziiletésnapi rendezvénye.

Mindenképp meg kell emliteniink a kamat bevételeink alakuldsat. 2023-ban a szabad
pénzeszkozeinket igyekeztiink a magas kamatok miatt folyamatosan lekotni. A lekotési kamatlab,
év eleje 6ta 14,5-15% kozott mozgott. Szabad pénzeszkdzeinket, likviditasunkat szem el6tt tartva
3-6 havi futamidGre kotottiik le az év nagy részében. Az éves kamatbevétellink: 244 m Ft, szemben
a tavalyi (2022) 163 m Ft-tal.

c. Allamhaztartasi tamogatasok

A kordbbi id6szakban a raforditasok egyharmadat fedezte a jegybevétel, mig kétharmadat az
allamhaztartasbol érkez6 tdmogatdsok. Sajnos ez az aradny egyre inkabb eltolédik. 2023-ban az
allami tdmogatasokbdl mar csak a raforditdsok 53%-at tudtuk finanszirozni. A Vigszinhaz
allamhaztartasi tdmogatasa és finanszirozasa kizardlagosan minisztériumi (KIM) hataskorbe kerult.
2023. évben a tdmogatas (1.845 m Ft) harom részletben érkezett meg a folydszamlankra. A
bértamogatas pedig (23.276 eFt/ho) részletekben keriil folydsitasra, mindésszesen 290 m Ft. A
Vigszinhdaz allami tdmogatdsa a 2022. évivel azonos, 2 136 m Ft volt. Mindek&zben az inflacio és az
arak szarnyaltak. A munkavallalékat nem tudjuk megtartani béremelés nélkiil.
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5. Raforditasok

Szolgaltatas | Ertékcsokk. . .
Yy . " N A Egyéb Ossz.
Bér+jar+szem.| Anyagjellegli | (millié Ft- (millié Ft- (millic (milli6
millié Ft-ban)| (millié Ft-ban ban ban
( ) ) ) ) Ft-ban) | Ft-ban)
2019 tény 1 665 216 947 446 109 3383
2020 tény 1448 136 565 341 13 2503
2021 tény 1527 129 635 257 14 2562
2022 tény 2.026 281 851 247 11 3416
2023 tény 2.404 312 981 263 54 4014
5.1 Bérkoltség, személyi jellegli egyéb kifizetés, bérjarulék (1. szamu melléklet)

A legnagyobb raforditds minden évben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos
rafordatasok. A 2023-as tervben ez 2.404 M Ft. Komoly gondot okoz a kilép6 dolgozdk pdtlasa.
Kollégaink jelent6s része nyugdij mellett dolgozik. Fiatal, jol képzett munkavallaldkat szinte
lehetetlen a jelenlegi gazdasdagi helyzetben foglalkoztatni.

2023-ban sajat bevételeink terhére 10%-o0s bérfejlesztést hajtottunk végre.

A forint gyenge arfolyama tovdbb novelte a kilfoldi vendégmlivészek tiszteletdijat, a kulfoldi
jogdijakat és az import gépek, anyagok arat.

5.2 Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok ko6zé az anyagkoltségeket az igénybe vett szolgaltatdsokat soroljuk.
Az épiileteink foldgdz energia ellatasara kiirt nyilt kozbeszerzési eljdrasnak kdszonhetéen a 2023-
2024-es gazévre - a korabbi egy éves id6szak energiavalsag csucsan kotott szerz6déséhez képest -
2023. oktdéberétsl 1ényegesen kedvezSbb dijjal vételeztiik a foldgazt. Am ez a dij igy is ~50%-kal
magasabb a valsag el6tti id6szakéhoz képest.

Foldgazra forditott 6sszeg 2023-ban: 96 M Ft, 2023. évi terviink 172 m Ft

A villamosenergia szerz6dést 2023-ban kdzpontositott kozbeszerzési eljarasban, a KEF indexalt
aras dijszabasan kotottik. A dontésnek kdszonhetéen a mindenkori tézsdei arhoz igazodé dij nem
terhelte meg jelent6sebben a szinhdz koltségvetését. A kordbbi, energiavalsag el6tti évek dijdhoz
képest a valtozo energiadijak éves atlaga igy is ~100%-kal magasabb a korabbi dijhoz képest.
Energiamegtakaritdsi intézkedéseinknek kdszénhet6en 2023-ban a korabbi évek atlagahoz képest
~30%-kal kevesebb villamos energiat hasznaltunk fel.

Villamos energiara forditott 6sszeg 2023-ban: 78 M Ft, 2023. évi terviink 132. M Ft volt.

Mindezt nem kis nehézségek aran sikerilt végrehajtanunk. Hosszl tavon azonban ezeket az
intézkedéseket nehéz fenntartani.

Kiss Ambrus fépolgarmester-helyettes levélben kdszonte meg a Vigszinhaz igazgatdjanak a
takarékos gazdalkodast és az energiahatékonysagot szorgalmazé intézkedési tervek eredményes
végrehajtdsat.

Anyagijellegli raforditdsaink masik legnagyobb eleme a mihelyek anyagkoltsége. A sajat
mUhelyekben gyartott diszlet és jelmezkoltségek szerepelnek ezen a soron.
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Az igénybe vett szolgaltatasok az anyagkoltségek 73%-3at teszik ki. Koziilik a legjelent&sebb az
el6adasokhoz kapcsolédé fellépti dij és a jogdij raforditas.

5.3 Ertékcsokkenési leiras

Tartalmaban az Uj bemutatdkkal kapcsolatosan elsé évet terhel6 70%-os leirds, a mlsoron lév6k
esetében a fennmaraddra 6sszegre esé id6aranyos, ill. a mlsorrdl levett produkcidk esetében a
még el nem szamolt 6sszeget jelenti. Tovabbi tétel a aktivalt beruhdzasok idéaranyos része. 2023-
ban az értékcsokkenési leirds 6sszege 263 M Ft.

5.4 Beruhazasok, feltjitasok
2023-ban megvalésult beruhazasok

- A Vigszinhaz fels6 szinpadi gépészet Il. felujitasi itemének keretében megvaldsult a korabban
bizonytalanul miikodd fészinpadi ponthizé rendszer vezérl6egységeinek cseréje. A felujitassal
a ponthlzé rendszer ezen elemei biztositjdk a Vigszinhdz soron kovetkez6 rekonstrukciojaig
(maximum 6 év) a biztonsagos mikodést, valamint az el6addsok mlvészeti kiszolgalasahoz
szikséges gépészeti hatteret. A magas megbizhatdsagu, korszerd ipari minGség alkatrészekkel
feldjitott rendszerhez az alkatrészellatds és annak utdnpotldsa a kdvetkezé id6szakra biztositott,
emiatt egy j6l karbantarthatd rendszert vettiink at.

A beruhdzas teljes 6sszege: 184 M Ft.

Ingatlanfejlesztési programunk egyik eleme a 2024. év els6 hdnapjaiban befejezésre kerilé
Ditroi utcai Hangstudiod teljes korl kivitelezése. A felujitassal az ingatlan jelent6s hozzaadott
értéket kapott: a specialis hangszigeteléssel, akusztikai burkolatokkal, a beépitett gépészeti
rendszerekkel az Uj hangstudid a kornyezetében |év6 szomszédos Tdarsashazi albetétektdl
akusztikailag mindkét irdnyba zart és védett. A helyiség a kialakitdsanak koszonhetéen kivaldan
alkalmas a szinhdz mdvészeti feladatainak elldtasdhoz sziikséges hangfelvételek elkészitésére,
ezen tulmenden Uzleti célu felhasznaldssal akar tovabbi bevételi forrast is biztosithat a szinhaz
szdmadra. Az eszkozpark kés6bbi, folyamatos frissitésével a felhaszndlas mdszaki szinvonala
tovabb novelhetd.

Beruhdzdas 2023 évet érint6 0sszege: 72 m Ft.

A szinhaz éplleteinek, mdszaki infrastrukturajanak és berendezéseinek karbantartasa, szinten
tartasa és - lehet6ség szerint - fejlesztése, miatt 2023-ban is tobb kisebb beruhazasi és felujitasi
feladatot végeztink. Ezek kozil a f6bb feladatok: Vigszinhaz projektor beszerzés; jegyrendszer
szerverének cseréje; videdstudid szerver csere; Pesti Szinhdz emeleti elektromos eloszté
szekrények cseréje; Pesti Szinhaz el6csarnok (iveg ajtéd csere; Vigszinhdz hatsd szinpadi
emel6rampajanak részleges felljitasa; Vigszinhaz alagsori mosdo felujitasa; Vigszinhaz f6bejarati
diszkandelaberek kovacsoltvas diszeinek pdtlasa, javitdsa; Vigszinhaz fébejarati terasz burkolat
részleges cseréje; Pesti szinhazi fényvezérld pult csere.

Ingatlanfejlesztési programunk keretében tervezési fazisban vannak a Lenkei utcai Mlhelyhaz és
a Panndnia utcai prébaterem kialakitasanak tervei. A kivitelezés mindkét esetben 2024-ben
indulhat.
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6. 2023-évben lefolytatott k6zbeszerzések

Indexalt aras

Szerz6dés | Szerz6dé fél neve | Feladat leirdsa | Szerz6dés | Szerz6dés | Szerz6déskoté
targya netto lejarata s datuma
értéke
(eFt)
Hangstudio HANSA Hangstudio 61.615 | 2023.11.30 | 2023.06.08
kialakitasa Févallalkozé  és | kialakitdsa
Mérnokiroda Kft.
Takaritasi Number One | A Vigszinhaz és 189.593 | 2025.06.30 | 2023.07.01
tevékenység | Cleaning Takaritd | a Pesti Szinhaz
és Szolgaltaté Kft. | éplletének és
egyes
helyiségeinek
takaritasa
Foldgaz MVM Next | A Vigszinhaz becsiilt | 2024.10.01 | 2023.07.10
adasvétel Energiakereskede | telephelyeinek érték:
Imi Zrt. gazenergia 38.231
ellatasara
vonatkozd
évenként Kkiirt
kdzbeszerzés.
Fix aras
Szinhazi Luminis 1db  Szinhazi 11.609 | 2024.01.31 | 2023.07.13
fényvezérlé Kereskedelmi és | Fényvezérl6
pult Szolgaltatd Kft. pult és
beszerzése vészbiztonsagi
rendszer
beszerzése
Villamos E.ON A Vigszinhaz becsilt | 2024.12.31 | 2023.12.04
energia Energiamegoldas | telephelyeinek érték:
adasvétel ok Kft. villamos 146.391
energia
ellatasara
vonatkozo
évenként Kkiirt
kdzbeszerzés

A fenti kozbeszerzési eljardsokkal kapcsolatos dokumentumok, a Vigszinhaz Nonprofit Kft.
honlapjan (www.vigszinhaz.hu) keriiltek kdzzétételre,

A kozérdekl adatok tarhelyen beliil elhelyezett altalanos kozzétételi lista / 11l. Gazdalkodasi adatok
/ 111.8. KGzbeszerzési informaciok jegyzékben.

https://www.vigszinhaz.hu/kozerdeku informaciok/altalanos kozzeteteli lista.php?query=&taxi

d=1jSINzGKpW1In9KtcZoQyP1&from=0&step=30
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https://www.vigszinhaz.hu/kozerdeku_informaciok/altalanos_kozzeteteli_lista.php?query=&taxid=1jSJNzGKpW1In9KtcZoQyP1&from=0&step=30

7. Szakmai mutatok

Eves, sajat el6adas |Sajat Bemutaték Eves, fizetd néz6
Jatszéhely szam szama szam, sajat bemutatok
(db) (db) (f6)
Vigszinhaz 232 2 226 372
Pesti Szinhaz 208 3 96 713
Hazi Szinpad 125 1 8 247
Osszesen: 565 6 331332
el6z6 év targyév valtozas
Megnevezés . fgy valtozas z
tény tény [%]
Bemutatdszam (db) 9 6 -3 -33%
- Ebbdl sajat bemutatd (db) 9 6 -3 -33%
El6adasszam (db) 550 579 29 5%
- Ebbdl sajat el6adasok szama (db) 550 565 15 3%
Fizet6 nézék szama (f6) 301931 331332 29 401 10%
Jegybevétel (eFt) 1111436| 1507 704 396 268 36%
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre 88 97 93,96 4,99 6%
(%)
8. Zarszo

Elmondhatjuk, hogy a Vigszinhazban a gazdasdgi nehézségek ellenére sikeres évet zartunk.
Addzott eredményiink 217.908 e Ft, mig a 2023 terviink - 427.108 e Ft volt. Eredményeinket a
sajat bevételi tobbletnek, kamat bevételi tobbletnek és a mdsorpolitikdnknak kdszonhetjik. Az
allami tamogatasok vdltozatlan nagysaga mellett, bevételi tobbleteibdl fedezni tudtuk a
munkavallalék béremelését és az inflacid okozta daremelkedések hatdsat. Beruhazdasokat,
éplletfelljitdsokat eszkdzbeszerzéseket tudtunk végrehajtani. Likviditasunkat egész évben

megGriztik.

A Vigszinhaz 2023. évi addzott eredménye eredménytartalékba kerll. Ez az 6sszeg a 2024. évre
tervezett béremelés fedezete. Folytatni szeretnénk megkezdett beruhazdsainkat, a prébaterem, a

m(ihelyhdz, és a raktar kialakitasat.
Budapest, 2024. februar 28.

Jévahagyd:

Készitette és informacidval szolgal:
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1. melléket: Vigszinhaz Nonprofit Kft, Bevételek (m Ft-ban) 2019-2023

p - Bé Egyéb .
Bevételek Allam Févaros legy- Bérlet, gy’e Osszesen
Stream bevétel
2019 tény 848 989 1310 441 3561
2020 tény 1717 100 624 195 2639
2021 tény 1803 0 558 163 2524
2022 tény 2136 0 1111 439 3686
2023 tény 2136 0 1588 509 4233
Bevételek
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2. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft, raforditasok (m Ft-ban)

Raforditasok Bér+jar+szem. | Anyagjellegii Szolgaltatas Ertékcsokk. Egyéb Ossz.
2019 tény 1664 216 947 446 110 3383
2020 tény 1448 136 535 319 66 2 504
2021 tény 1526 131 639 257 9 2562
2022 tény 2026 281 851 247 11 3416
2023 tény 2 404 312 981 263 54 4014
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