A Vigszinhdz Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti el6terve, sz6veges
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1. Vezetdi 6sszefoglalé (avagy tdjkép Covid utdn(?), hdboru és energiavalsag kbzben, recesszié elétt!)

2021. augusztus 24-én, az évadnyitd tdrsulati Ulésen Fekete Péter allamtitkdr Gr és Kardcsony Gergely
f6polgérmester Ur bejelentették, hogy a Vigszinhdz vezetésére kiirt pélyazatot a Szakmai Bizottsag
egyhangu szavazataval Rudolf Péter nyerte. Ennek megfelel6en ligyvezet6i kinevezése 5 évre szél.

Misszio

A masfél éves megbizas utdn 5 évre kinevezett vezet6 céljait a palydzata tartalmazza. Rudolf Péter ,mission
statement”-jének tekinthet§ mondata: ,A Vigszinhdz nem én vagyok, hanem 300 ember, 125 év és sok
millié néz6!” Ez nyilvdnvaléan reflexionak is tekinthetd az el6z6 két vezetdi ciklusra vonatkozdan, és
feltételez egy alapvetéen mordlis véltozast jelentS vezetési kulturat. Rudolf Péter a palyazatédban
nyilvanvaléva teszi a Vigszinhaz killdetésében &ltala javasolt valtozast. A korabbi korszakot jellemzé ,XXI.
szazadi miivész szinhdz"! idedjaval szemben egy polgari népszinhaz eszményét jeloli ki célként. A
torténelmi elédoket illetGen utalva a Varkonyi és a Marton korszakokra.?

Vizi
A 126 éves hagyomanynak megfelel6en a TARSULATI miikédés megérzése.

Er8s torzskozénség, bérletrendszer.3

A magyar nyelvi szinjétszds legnagyobb nézettségii dramai jatékhelye maradjon a Vigszinhaz,
hatéron és nyelven til mutaté kisugarzassal.

e o o O

A palydzat lényegi alapvetése még, hogy egy rendezéi szinhazi dominancia helyett szinészkézponti
mikodést feltételez! Ugyanakkor nem lemondva egy miivész szinhdz szakmai aldzatarél és
fegyelmezettségérél, a nagy szerzGkrél és nagy rendez6i nevekrdl.

Azt azonban senki nem gondolta, hogy az Uj vezet6 5 éves idGszaka most mar lathatoan
vilsdgmenedzsmenttel fog eltelni! Nem zirult még le a Vigszinhaz torténetének (és talan a magyar
szinhaztérténetnek is) leghosszabb bezérasi iddszakot és legnagyobb nézévesztést okozo korszaka, amely a
vilagon végigsdprs Covid 19 jarvannyal fligg Ossze. A sérthetetlenség, az 6rok élet és ,Party” illdziéjaban
ringatozo fejlett vilagot sokként érte a vildgtérténelmen végigvonulé, ennél sokkal veszélyesebb jarvanyok
kistestvére. Valésziniileg a 2008-as gazdasagi vélsagnal lényegesen nagyobb, és nemzedékekre bevésédé
hatds érte az emberiséget. Ennek konkrét kovetkezményei ma még felmérhetetienek, mint ahogy mdivészi
tlikrozése is varat magdra. Ez a helyzet felértékeli a vezetések mindségét, reakcididejét és a kdzdsségek
kohézidjat, szolidaritasra, egyiittmikodésre vald képességét.

A Covidot kévetéen 2022. 02. 26-an kezd&dott (folytatédott! Donbasz, Krim) az orosz-ukrén habord. A
torténelmi tanulmanyokat feledve, miszerint az emberiség torténelme a haborudk térténete, a soha nem
Iatott biztonsdgban és kényelemben felndtt (eltekintve a délszlav, északir stb. eseményekt6l) eurdpai
nemzedék lathatéan nem tud mit kezdeni ezzel. Rohanunk a gazdasagi recesszio és lelki analégisja, a
depresszié felé. (15 %-os inflaci6, kiugré &llamhaztartasi hidny, jrairt koltségvetés, 18 Celsius fok, 25 %-os
gdzmegtakarités stb.)

A szinhdz m(ikédésének keretét a Kormany-Févaros szinhazakra vonatkozd, 2020. &prilisi megallapoddsa
hatdrozza meg. Ezzel egy, a magyar szinhaztérténetben még ki nem prébalt kozjogi helyzet jott Iétre, mikor
is az alapit6i és tulajdonosi jogokat gyakorlé Févaros a fenntartéi jogok egy részének és a finanszirozas
egészének az EMMI (méra KIM) minisztere szémara torténd atengedésével, kozésen mikédtet egy

1Vigszinhdz Nonprofit Kft 2018. évi iizleti terve
2 Részletesen ldsd Rudolf Péter palyazata a Vigszinhaz ligyvezeti posztjéra 2021.
* A Vigszinhdz volt az, aki a Nemzeti utan mésodiknak vezette be a bérletrendszert 1926/27-ben.
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nonprofit tarsasigot. (Hasonléan még néhany févarosi szinhazhoz, pl. Madédch, Margitsziget. A vidéki
szinhazak esetében egyedi megallapodasokra keriilt sor.) A legfontosabb atengedett jog a Vigszinhédz
esetében, hogy az iigyvezetdt a Miniszter nevezi ki, a FGpolgarmester egyetértési jogot gyakorol. Az eddigi
tapasztalatok cafoljsk a ,K6zds i6nak turos a hata.” kézmonddsunkat. Mindegyik fél lathatéan nagy
figyelemme! és toleransan igyekszik meg@rizni a szinhazi szféra m(ik6dbéképességét.

A jelenlegi koriilményeinket figyelembe véve, az dllamhdztartds Ujratervezése el6tt, a 2023-ra vonatkoz6
Uzleti elképzeléseink a varakozasainkat tiikrozi. Az alaptémogatasunkra vonatkozé Tamogatdsi Okirat és
tényleges utalds (2023. 04. 03-an) hivatalosan még nem érkezett meg, hasonléan tobb koz6s miikddtetési
szinhazhoz.

A terv keretfeltételei:

) Nominélisan valtozatlan dllami taimogatasok (2,1 md Ft = alap- és bérkorrekcié dsszesen)

] 85 %-0s nézettség, kozel 600 elbadas, kdzel 300.000 nézé (1,2 md Ft netté jegy- és
bérletbevétel)

) gaz- és villamosenergia tobbletkiadas 300 millié Ft

. kézel 10 %-os realbér csékkenés, 20 %-os inflaciéval kalkulalva

. fentiekbdl kovetkezéen kozel 427 milliés veszteség.

A tervezés ez esetben nem az dvatossag elvén alapuit. A nyomaszté hiany miatt optimista tervezés tortént,
pl. feltételezziik, hogy a rezsivéisag nem veti vissza a keresletet.

2. Bevételek (1. sz. melléklet)

2.1. Jegy- és bérletbevételek

A tervezés alapja a 2022-es el6adds és nézGszam. Ez 85 %-0s nézettséget jelent a 2023-as tervben, azaz a
Covid utan 3 évre vart visszarendez6désnél valamivel gyorsabban térnek vissza a nézdk a Vigszinhazba. Az
egyik legfontosabb célunk a repertoar jatékrend és a térsulati miikédés alapjat jelentS bérletrendszer
megerdsitése volt. Ambiciézus célunk a 2019-es, vélsag el6tti (Vig, Pesti, Kombindit, 7.000 db) szam elérése
volt. 6.309 db lett a tény. Ezen a teriileten tortént az egyik legfontosabb innovécio, az ifjusdgi bérlet
elinditasa. A vidéken kdzismert és akar varosonként 10.000-es szamot elérd bérlettipussal egyértelmien az
altalanos iskola felsé tagozatos és a kozépiskolds gyermekeket célozzuk meg. Redlis volt az 1.000 db-os
célkitlizés, de a tény ezt joval meghaiadd, 2.541 db lett. A vizi6, hogy felneveljiik ezzel a jov6 kdzdnséget,
ahogyan ez pl. a legendds kaposvari korszakban tértént.

2023. évi terv Eves el6adasszam I‘:v’e s”fiz?to Netto a}lag- Osszes bevétel
2 nézfészam helyar
Jatszéhely db " ezer Ft
fo Ft

Vigszinhaz 229 200 000 4 000 800 000
Pesti Szinhaz 204 87 500 4 000 350 000
H&zi Szinpad 140 2 000 4 000 33200
Osszesen: 573 289 500 4 000 1183 200
Stream el6adasok 0 0 0
Osszesen: 573 289 500 4 000 1183 200

A Vigszinhazban 1.025 f6, a Pesti Szinhazban 514 f6, a Hazi Szinpadon 70 f6 eszmei fizetd néz8szammal
terveziink.
A tervezett fizet6 nézék aranyszama: 85 %




Az arazds mindig is miivészet volt, a mai viligban ezt marketing szdsszal is illik leénteni. A jegy- és
bérletarakat illetéen két fontosabb dolog tortént a 2022-23-as évadra vonatkozdan:
1. A Hazi Szinpad t6bbi jatékhelyt6l eltérs, azok alatti jegyérait a Vig és Pesti jegyarakkal azonos
szintre emeltiitk 2022 oktéberétél.
2. Az inflacidhoz kdzelit6, b6 10 %-os dremeléssel igyekeztiink megérizni jegybevételiink redlértékét
(mér ha nem a rezsi vagy kenyér drnévekedéshez viszonyitjuk).

Az Uzleti modellt illetéen a 3+3 Vig és Pesti bemutatds struktira az alap, amely a bérletrendszer
hagyomdnyos kerete. Tehdt nem kivanunk bemutatét elhagyni, s6t elére menekiliink! A Presser-
Sztevanovity dué a Pinokkid kapcsan latott Gjra munkdhoz, Presser Gabor vigszinhdzi miikodésének 50.
évében!

A szinhazi szakmaban széleskériien megtapasztalt vaitozasok a kovetkezék. Lényegében megsz(int az el6re
vasarlas €s a sorban &llds a kiemelt el6adasok jegyeiért is (kivéve A P&l utcai fitk pl. a Vigben). A
bizonytalansag miatt az érdeki6dés az elBadés el6tti 1-3 napban élénkil. Az Uj bemutaték értékesitése
egyel6re nehéznek tiinik a bérletrendszer tdmasza nélkiil. A ,stream” jelenlegi és jovSbeli lehetéségeird,
szerepér6l megoszlanak a vélemények. A szinhaz vezetésének filmes gyakoriata miatt is nagy erékkel
Iéptiink erre a piacra, és taldn nem tulzas a szinhazat piacvezetbként jellemezni mind a bevételek mind a
termék mindsége vonatkozasiban. A stream piac legnagyobb siker(i, 10.000 fizet6 nézét produkald
eseménye volt A padiés 1.000, és A dzsunge! kdnyve 25 éves bemutatéja. A 2023-as szamok egyelGre nem
tartalmaznak stream bevételt, de ez véltozhat. (Ujszer( innovdcid, termék elinditasaban gondolkozik Rudolf
Péter.)

2.2. Allamhdztartasi témogatdsok

A korabbi idGszakban a raforditasok egyharmaddt fedezte a jegybevétel, mig kétharmadat az
allamhaztartasbol érkezé tdmogatasok. A TAO rendszer idején (2009-2018.) ezen tamogatasokon beliil
egyensuly volt a kdzponti kditségvetésbél érkezé TAO (mint atengedett bevétel és egyéb tdmogatasok),
illetve a F6varosi Onkormanyzattol érkezé tdmogatdsok (aminek forrdsa szintén a kozponti koltségvetés
volt) kozott. Ezt az egyensulyt a 2020. aprilisi Kormany-Févéros megéllapodas megsziintette. A Vigszinhaz
dllamhéztartdsi tdmogatdsa és finanszirozasa kizérélagosan EMMI (KIM) hatdskérbe keriilt. A 2020. évi
tamogatési Gsszeg (1.845 millié Ft) egyben keriilt a szinhdz szamisjara 2020. méjusdban, mig a 2021-es
tdmogatds (1.795 millié Ft) egyGsszegben, 2021. februdrjaban. A 2022-es tamogatas (1.845 millié Ft)
marciusban érkezett, amit februarban megel6zott a 290 millié Ft kdzponti, 20 %-os alapbéremelés, Ebbé} és
a pénz- és eredménytartalékbél adédéan likviditdsi problémank 2021-22-es években nem volt, illetve év
végéig nem is lesz. Ebben reménykediink 2023-ra vonatkozdan is. Azonban az alaptdmogatasunk varhaté
dtutaldsi idejérdl nincs informacis. A kbzponti bérfejlesztés 2023-as fedezetét a Belligyminisztérium
fejezete tartaimazza, igy az formailag a Févéroson keresztiil érkezik folyamatosan hozzank, ami az 1. szamu
mellékietben I&thaté.

Az éllami tdmogatas alapproblémaja, hogy az adott éves allami kéltségvetés megszavazasaval, azaz évente
dél el. A valorizdlds (inflicit kovets értékmegdrzés) nincs beépitve sem a fejekbe, sem az
automatizmusokba. Ennek csak részben oka a 2008-2019-es idészak vilagszinten is minimalis inflacioja,
mert ez ei6tt is mindig probléma volit az inflacid (1991-ben pl. 36 %/év) beépitése. Ennek kévetkeztében a
tdmogatasunk inflicié miatti értékvesztése egy 2020-2022-es lancindexszel szimolva - ahol 14,5 %-os
2022-es éves inflaciéval szamolunk — 24,3 %. Ez hirom év alatt 24,3 %-os redlpozicié romldst nem a sirés
és sérelem alapu magyar kultura, hanem a tények miatt irjuk le. Ezen enyhitett a 2022-es, az Gsszes
réforditds egyharmadat jelent6 alapbér + jarulékokra vonatkoz6 kdzponti bérfejlesztés. (Az ezzel kiigazitott
3 éves léncindex igy 17 % értékvesztés koriil van. Ezt tovibb lehetne gondolni a gdz- és villamosaram
dremelkedésével.)




A 2021-es évben az el6z6 évitél 50 millié Ft-tal alacsonyabb 6sszeget kaptunk. Ezt 3 %-os* inflaciéval kellett
tervezni, amely adat végiil 5,1 % lett. A 2022-es évet a tervezési segédlet szerint 3 %-0s inflacioval kellett
tervezni, a tény 14,5 % lett. A 2020-as idGszakhoz viszonyitott 2,7 %-os témogatas cstkkenés az EMMI
tervezési egyeztetésén, korrekt targyalds végén, Ugyvezetd igazgat6 ur egyetértésével tortént. Ezt
tartalmazta a Tamogatdsi Okiratunk. Az ottani igéretnek megfeleléen 2022-re a 2020-as, nominalis
dsszeget, 1,845 millidrd Ft-ot terveztink és kaptunk. Informacié hidnyaban a 2022-es nominalis allami
tamogatés + 20 %-0s kbzponti béremelés beépitésével terveztiink. A 2023-as, bérre vonatkozé beépitésre
vonatkoz6an mar kaptunk a KIM-t8l tdjékoztatast.

3. Raforditasok (2. szamu melléklet)

A tervezés soran a jo gazda szemiéletet fokozottan prébaljuk betartani a raforditdsok esetében. Ez egyrészt
magaba foglalja a napi likvidités és munkafolyamatban gyakorolt fokozott ellen6rzést’, masrészt az évadra
és hosszabb tavra hozott stratégiai dontéseket. Ez jelenti a megiiresedett statusokba valé munkaer6
felvétel elhalasztasat. Masik oldalon prébéljuk a kozszolgalati szinjatszds alapjait jelentd tarsulati
miikédést, repertodr jatékrendet és az ezen nyugvé bérletrendszert fenntartani.

Ugyanakkor alapcélunk, hogy a 2023-as évben minden tervezett bemutaténkat megtartsuk. Ezen tul,
ahogy a bevételeknél is szerepelt, egy 0j 9-99 éveseket megcélzd darabbal, a Pinokkiéval a jovébe
prébalunk beruhazni.

3.1. Bérkoltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok

A legnagyobb raforditds minden évben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos raforditasok. A
2022-es tervben ez 57 %-at jelenti az Gsszes raforditasnak (1.669 millié Ft). A 2023-as tervben ez 2.397
millié Ft, ami 60 %-ot jelent. Rudolf Péter palyazatdban szerepld teljesitményelv érvényesitése els6
lépéseként a miivészeti allomany tuli (szinészi tilmunka) rendszerének atfogé atalakitasaban jelenik meg,
amit 2020. &szén megléptiink, de a ledllasok miatt nem fizettiink ki sokat 2021-ben. 2022-ben ez mar
jelentésebb Osszeg, de a TAO korszakt6l lényegesen elmaradé elfadasszam miatt moderalt. Az ezzel
kapcsolatos tovabbi lépéseket kénytelenek vagyunk a vélség utani idGkre halasztani.

Ezzel a raforditassal kapcsolatban kiemelt célunk az atgondolt miikddéssel valé spérolas és a jogszabalyok
betartasa. Ebben déntd lépésre keriilt sor 2022. kézepén. A Kollektiv SzerzGdésiink ujragondoldsa alapjan
lényegében megsziintek a tételes taléra elszamolast munkakorok, minden miszaki dolgozonk ataldnyban
részesiil. Az ezzel parhuzamosan elkezd6d6 munkarendi egyeztetések mar lehetévé tették a korabban
lehetetlennek latszé jogszabalyi megfelelést, a heti egy pihenénap kiaddsat, illetve a 11 6ra pihengid6
biztositdsat. A Pesti Szinhdz mikodési koérilményei kozott egy - munkaviszonyban foglalkoztatott
miiszakkal — nehéz feladat! (A Pesti Szinhdznak nincs helyben raktara, ezért minden esti eléadast kévetben
bontani és szallitani kell a diszletet kiils6 raktarba.)

A 20 %-os, kozponti bérfejlesztéssel jelentésen ,jobban jarnak” a Vigszinhazhoz hasonléan
munkaviszonyban foglalkoztatott téarsulattal rendelkezé (Nemzeti, vidéki szinhdzak), magas bérkoltség
arannyal rendelkez6 szinhazak, szemben a szerepszerz6édésekkel dolgozo (Madéach, Central, J6zsef Attila)
szinhazakkal. A Vigszinhaz esetében a 250 fére beadott bértamogatasi igény 257,4 millié Ft, amit tovabbi
33,4 millié Ft bérjarulék egészitett kil

4 Egvaros 2020. julius 23., Tervezési premisszak 2021
5 KIM illetékes helyettes allamtitkar, Pataki Andras, 2022. szeptember 19., Nemzeti Szinhaz agazati egyeztetés

6 2022 szeptemberétsl 100.000 Ft feletti kiadasra csak elézetes, felsé vezetdi szintd jovéhagyas esetén kertilhet sor.
Befagyasztottuk a stétusok szamat is.




3.2. Anyagjellegii raforditasok
Az Gsszes raforditas 5,2 %-at tette ki 2022-es tervben. Az energia arvéltozasok miatt ez a szdm 2023-ban
10,2 %, 407 milli6 Ft-ra nétt. Legnagyobb eleme a rezsikoltség, amelyet gaz esetében mar a szerzédott
aron, mig villamos energiat illetéen a jelenlegi, piaci &ron terveztik. A gaz- és villamosenergia
tobbletkéltségiink a 300 milli6 Ft-ot meghaladhatja 2023-ban.

A mihelyek anyagkoltsége az anyagjelleg(i raforditasok masodik legnagyobb eleme. Ez esetben a 2021-es
bazisnal magasabb tervezett 6sszeg (20 millié Ft) azt a stratégiai célt tiikrozi, hogy a megfeleld iitemezéssel
minél nagyobb ardnyban képesek legyiink a kiilsé gyartékat kivaltani. Az anyagjellegli raforditasoknal
esetenként sokkolé &aremelkedéssel kell szembenézniink, ami a faanyagokon tul, a kozbeszerzéssel
megvasarolt villamosenergiat, gazt és gépkocsi Uzemanyagot is érinti. (Stratégiai célunk egy (j mihelyhaz
kialakitdsa, amelyhez az ingatlant mar rendelkezésiinkre bocsitotta a Févarosi Onkormanyzat.)

3.3. igénybe vett szolgdltatdsok koitsége

Az igénybe vett szolgaltatasok koltsége az dsszes raforditds kézel 21,4 %-at teszi ki. Ezen beliil a 40 %-ot
jelent legnagyobb elem az elSadasokhoz kapcsolédo felléptidij, vendég alkotdmiivészek és jogdij
raforditds. Az bsszesen 250 millié Ft-ra tervezett Gsszeg érdemi médon elmarad a 2018-as és 2019-es
bazistél. Ennek részbeni oka az alacsonyabb el6addsszam. Masik, stratégiai dontést jelent oka, hogy
hosszabb tévon a tarsulat foglakoztatasa javara kivanjuk csokkenteni a kiils6s szerepszerz8dések aranyat,
Ezen a teriileten amugy is gondot okoz az egyeztetésen tul, hogy a vendégm(ivész dijazdsunk nem
piacvezetd a f6évarosban (Madéch Szinhdz, Central, Nemzeti Szinhaz).

Az évi 120 millié Ft-ra tervezett jogdijakat illet6en Molnar Ferenc halalanak 70. évforduléja miatt a 2023-as
év mar ,grétisz” A P4l utcai fidk és a Jaték a kastélyban el6adasaink esetében.

Az ezen helyre kényvelt egyéb riforditasokat tapasztalati szémok alapjan, lényegében bazis alapon
terveztiik. (Az 1 % alatti egyéb szolgéitatisokhoz hasonléan.)

3.4. Ertékcsékkenési leirds

A szellemi termékek a kéltséghely legnagyobb eleme, az 6sszesen 243 milliéra tervezett szam kozel felét
jelenti. Tartalmaban az Gj bemutatokkal kapcsolatosan a bemutat6 évét terhels, a miisoron Iévék esetében
a fennmaradé &sszegre esé idGardnyos, mig a m(sorrol levett produkci6k esetében a még el nem szamolt
értékcsokkenés Hsszegét jelenti. 2022-ben tébb darabot levettiink mdsorrél, szinte mindegyiket bontasi
engedéllyel. Hasonlét terveziink 2023-ban is.

4. Beruhazasok, feldjitasok

A Vigszinhdz épiilete 1994-ben keriilt felUjitasra, az eredeti, 1896-0s staddshoz igazodo stilusban. A 126
éves épiilet kidllta az idé probéjat, hasonléan a benne dolgozé nemzedékekhez.

A maximélis célokat illetSen id6szer( a teljesen elavult és elhaszndlt, régen 0-ra leirt szinpadi gépészet
cseréje. Ez az épiiletnek a jové generaciok szémara térténé megbrzéséhez illeszkedd épiiletfelyjitas
keretében torténhet, hasonlé mdszaki tartalommal, mint az Operahaz esetében tortént, de nagy
szerénységgel. Alapiténkat évek 6ta informéljuk e széndékunkrél. A maximalis célokat illetéen belathatoan
nem a jelen tiinik a legalkalmasabb pillanatnak. Figyelemmel azonban az 1896-ban indulé térsulat
kolozsvari eredetére, hatarokon atnyulé gondolat és tett is volna. (202 éve, 1821-ben, Kolozsvéron indult el
az elsd, magyar nyelven jatszé készinhaz, amit 1823-ban a miskolci kbvetett.)

Az alabbi sz6veget a Févarosnak leadott beruhdzasi tervbél idézziik:

»A slirgbséggel kezelendd — pl. felsé szinpadi gépészet - feladatok megvaldsuldsa nélkiilézhetetlen a szinhaz
mindennapos lizemeléséhez. A kivetkezd négy éves id8szakban feltiintetett feljitdsi és beruhdzdsi
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koltségek nagy része egy nagyobb volumen(i general rekonstrukci6 része lehetne, de ebben az id6szakban
elére Iathatéan tobb olyan foku, vératlanul bekévetkezé miiszaki jellegl probléma is el6fordulhat, melyek a
szinhdz biztonsdgos miikddtetését veszélyezteti. Ezek kozdtt szamos, az 1994-es rekonstrukcié soran
telepitésre keriilt berendezés és rendszer is taldlhaté, melyek atlagos életciklusa 15 év, azonban a
rekonstrukcié 6ta ennél [ényegesen tobb idé telt el, amit sajnos j6l igazol gyakori meghibasodasuk. Az ilyen
- féleg az épiilet alapvet§ tartozékaiként mikodé - Osszetettebb rendszerek meghibasodasanak
megel6zése nem oldhat6 meg egy-egy nydri leallds alatt, hanem kizérblag egy nagyobb volumend general
rekonstrukcio biztosithat keretet a feladatok elvégzésére.”

A mikodési kockdzat csdkkentése miatt elkeriilhetetlen egy 100 millié Ft-hoz kdzelit6 6sszeg feldjitasra,
szinten tartasra koltése az el6z6 évekhez hasonléan.

4.1. 2023-ban megvalésitand6 beruhazdsok

Felsé szinpadi gépészet Il. iitem, ponthizék 221 milli6 Ft (folyamatban lévé
kdzbeszerzés).

FGvarostol, illetve a Xill. keriilettsl kapott, megvasarolt, Vigszinhazzal szomszédos
ingatlanok felujitésa, kialakitdsa. (Hangstudio, kelléktar bévités, tadncos probaterem.)
166 millio Ft.

Kisebb, szokasos évi felljitasok 100 millié Ft 6sszegben.

4.2. Stratégiai fejlesztések eredménytartalék terhére (2023-2026)

Uj mihelyhaz kialakitdsa a Lenkei utcai ingatlanban. 500 millié Ft. (A szinhazi diszletet
készité cégek egy kivétellel megsziintek. Az Uj telephelyen egyrészt dtmentenénk és
kibGvitenénk a meglévG szakember &lloményunkat. Masrészt kiils6 gyartast is
vallalndnk. A Févarosi Onkormanyzattél e célra kapott ingatlannak jelenleg folyik a
tervezése.

Az Uj mihelyhaz teszi lehet6vé a Pannénia utcai asztalos izem kiiiritését és megfelelé
prébaterem kialakitasat. 543 millio Ft 2023-26. Ez a szakmai indokokon tul a térvényes
miikodés feltétele is. (Pl. megsziinnének a folyamatos, éjszakai épitések és bontésok a
Pesti Szinhazban.) Terveztetés folyamatban.

A 4.2. pontban leirtakat déntéen eredménytartalék terhére kivanjuk megvalésitani. Ezekre a fedezet
elkilonitjik a mérlegben! 4.1-es pontban leirtak finanszirozésara a 2023-as tamogatdsi szamok
ismeretében térnénk vissza. (Az energia arkompenzécio sokat segitene, ha lesz.)

5. Eléadasok

5.1.Repertodron maradé eléaddsok és 2022. évi bemutatok

Vigszinhaz

e e ——————

e Adiktator

e A nagy Gatsby
A padlas
A Pal utcai fidk
Baritom, Harvey

Az 6reg holgy latogatdsa
Szerelmek varosa
Kabaré

[ J
[ ]
[ ]
o Jaték a kastélyban
[ ]
[}
[ ]




o Sirdly
¢ Akastély
° Szeget szeggel

Pesti Szinhaz

A dzsungel konyve
Anna Karenina
Bella Figura

Jatszd djra, Sam!
Képzelt beteg
Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Lovatett lovagok
Mondjad, Atikam!
Toldi

A nyugat csaszéara
Az apa

A k6

Party

Inkognité

Egy szerelem harom éjszakdja

Lesz, ami lesz

Hazi Szinpad

A rendes lanyok csendben sirnak
A véndorkutya

Az élet mint olyan

Hallgatni akartam

Kaddis a meg nem sziiletett gyermekért
Kelet-nyugati pdlyaudvar

Nem vagyok Miriam

Szélvész utdn is szép vagy
Sziil6falum Pest

Csath és démonai

Jatszé-tirsak

K utazdsai

© Béranydk

5.2.Uj bemutaték (Vaditozdsok cimekben és idépontokban elképzelhetik.)

Vigszinhaz 2023. izleti év bemutatéi
® Presser-Sztevanovity-Keresztes-
Kovécs-Péterfy: Pinokkié
o Ujbemutatd|. (tervezés alatt)
e Ujbemutatd II. (tervezés alatt)

Pesti Szinhdz 2023. iizleti év bemutatéi

® Tennessee Williams: Macska a forré badogtetén
e Ujbemutatd I. (tervezés alatt)
o Ujbemutatd II. {tervezés alatt)

Tervezett bemutatd: 2023. december
Tervezett bemutaté: 2023/24.
Tervezett bemutaté: 2023/24.

Bemutaté: 2023. marcius 11.
Tervezett bemutaté: 2023/24.
Tervezett bemutaté: 2023/24.



Hazi Szinpad 2023. iizleti év bemutatoi

o Ujbemutatd l. (tervezés alatt) Tervezett bemutatd: 2023. 6sz
e Ujbemutatod Il. (tervezés alatt) Tervezett bemutatd: 2023. sz
6. Zarszo

,Miért élnénk, miért félnénk, ha nem egy dlomért!” énekelik esténként A P3l utcai fiuk. ,A padlas”-ban
pedig az hangzik el, hogy ,Kell egy hely ..”. A mi HELYUNK, 2 mi GRUNDUNK a Vigszinhdz! Kildetésiink,
hogy vigyazzunk ra! Az épiilet, a térsulat, a gondolat tulélte az elsé vildghadborut a trianoni dontéssel, utana
a spanyolnatha jarvanyt, a masodik vildghaborut, az '56-0t és '89-et. 2006-ban mdr itt dolgoztam (a
jelenlegi gazdasagi igazgatd), mikor a Kossuth téri tlintetésektdl 500 m-re is minden este felment a fiiggny.
Ekkor mondta Marton LészI6, hogy ,Mi itt csodat gyartunk!” Ezek az idGszakok 6ssze nem hasonlithatéan
haladtak meg azokat a problémékat, amelyekkel most birkézunk mi és a koruldttink lévé vilag! Ugyanakkor
a szinhazi latogatottsag KSH &ltali regisztrélasa, 1960. 6ta, soha nem latott mértékben és sebességgel esett
vissza a nézdszam, a jegy- és bérletbevétel a Covid 2020-21-es idészakaban. Ez a Vigszinhdz esetében 50
%-ot meghaladé visszaesést jelent papiron, ténylegesen, a kifizetett, de jelen nem lév6 néz6kkel egyutt
tovébbi 15 % visszaesést jelentett 2020-21-ben! Erre kaptuk 2022. februédr 26-val a haborut az energia
arrobbandssal és a varhaté recesszioval, 20 %-ot elér6 inflacioval.

A feladatokat illetSen tisztaban vagyunk azzal, hogy a valsigkezelés nem elég. A visszarendez6dés gybztese
csak az lehet, aki valtozds menedzsmentet folytat! Riadasul ez is mozgd célpontra tdrténik, nem
kiszdmithatéan véltozé feltételek kozott! At kell alakitani a misortervet, jatékrendet, szereposztasokat
lekett6zni, cover-eket bedllitani. A szervezést6l és marketingt6l Uj gondolkodést és eszkdzoket igényel a
megvaltozott piaci kérnyezet! A gazdélkodas egyszerre restriktiv és flinyiré- vagy direkt modon korldtoz, és
egyszerre finansziroz alternativ megoldédsokat lehetévé tévé projekteket. Uj uzleti modell, ujfajta
gondolkodas sziikséges. Csak aki alkalmazkodni tud, az marad meg (esetleg még az, akinek nagyon magas az
allami tdmogatasa). Ez a helyzet felértékeli a vezetSi mindséget és példamutatast. Most nem azt kell
mondani, hogy ELORE, hanem, hogy UTANAM! Mindezek feltételezik, hogy nemcsak GRUND van, hanem
hozzéa egy CSAPAT is.

Budapest, 2023. aprilis 03.

e YN

Jovahagyo: Rudolf Péter
ligyvezet6 igazgato
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Készitette és informacioval szolgal: Maédi Zoltan
gazdasagi igazgato




1. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., bevételek 2018-2023

Bevételek
2018-2023
4000
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2018tény  2019tény  2020tény  2021tény  2022tény 2023 terv
®Allam ®Féviros ¥ Jegy- Bérlet, Stream Egyéb bevétel
Bevételek Allam Févaros Iy Beriar, Eeyel Osszesen
Stream bevétel
2018 tény 1146 1006 1065 401 3618
2019 tény 845 989 1171 556 3561
2020 tény 1717 100 603 219 2 639
2021 tény 1795 0 553 276 2624
2022 varhaté 2136 0 1111 439 3686
2023 terv 1845 291 1183 222 3541
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2. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., raforditasok 2018-2023

Réforditasok

2018-2023
4500
4000
3500
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2018 tény 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 terv
® Bér+jar+szem. ®Anyagjellegli = Szolgéltatds = Ertékcsokk. ® Egyéb
Bér,
Jaculdi, Anyagijellegii | Szolgaltatas | Ertékcsokkenés| Egyéb | Osszesen
Raforditdsok | személyi
jellegii
2018 tény 1449 169 748 378 101 2 845
2019 tény 1664 216 947 446 110 3383
2020 tény 1448 136 535 319 66 2 504
2021 tény 1526 131 639 257 9 2 562
2022 tény 2026 281 851 247 11 3416
2023 terv 2397 407 851 243 70 3968
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