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1. Vezet6i iisszefoglal6 (avagy trijk6p Covid utdn(?), hibor0 6s energiavilsig kdzben, recesszi6 el6tt!)

2021. augusztus 24-6n, az 6vadnyit6 tdrsulati Ul€sen Fekete P6ter Sllamtitkdr 0r 6s Kardcsony Gergely
f6polg:irmester 0r bejelentettdk, hogy a Vigszinhdz vezet6s6re kiirt pilydzatot a Szakmai Bizottsdg
egyhang0 szavazatdval Rudolf P6ter nyerte. Ennek megfelel6en iigyvezet6i kinevez6se 5 6vre sz6l.

Misszi6
A mdsf6l 6ves megbizis utdn 5 6vre kinevezett vezet6 c6ljait a pdlydzata tartalmazza. Rudolf p6ter,,mission
statement"-j6nek tekinthet6 mondata: ,,A Vigszinh6z nem 6n vagyok, hanem 300 ember, 125 6v 6s sok
milli6 n6z6!" Ez nyilvinval6an reflexi6nak is tekinthet6 az el6z6 k6t vezet6i ciklusra vonatkoz6an, 6s
felt6telez egy alapvet6en mordlis vdltozdst jelentd vezet6si kult0rdt. Rudolf p6ter a piilydzat:iban
nyilviinval6vd teszi a Vigszinh6z kiildet6s6ben dltala javasolt vdltozdst. A kordbbi korszakot jellemz6 ,,XXt.
szlzadi m6v6sz szinhilz"l ideiijiival szemben egy polgdri ndpszinhSz eszm6ny6t jeldli ki c6lk6nt. A
tort6nelmiel6ddket illet6en utalva a Vdrkonyi6s a Marton korszakokra.2

Vizl6

' A 125 6ves hagyomdnynak megfelel6en a TARSULATI mfik6d6s meg6rz6se.
o Er6s tdrzsk6z6ns6g, b€rletrendszer.3

' A magyar nyelv0 szinj:itszds legnagyobb ndzettsdgfi dr:imaijiitdkhelye maradjon a Vigszinhdz,
hatiron 6s nyelven tril mutat6 kisugiirzdssal.

A pilyiizat l6nyegi alapvet6se m6g, hogy egy rendez6i szinhilzi dominancia helyett szin6szkiizpontf
mfikdddst felt€telez! Ugyanakkor nem lemondva egy mfiv6sz szinhdz szakmai al6zatitr6l 6s
fegyelmezettsdgdr6l, a nagy szerz6kr6l6s nagy rendez6i nevekr6l.

Azt azonban senki nem gondolta, hogy az 0j vezet6 5 dves id6szaka most mdr lithat6an
vilsigmenedzsmenttel fog eltelni! Nem zdrult m6g le a Vigszinhdz t6rt6net6nek (6s talin a magyar
szinhdztdrt6netnek is) leghosszabb bezdriisi id6szakot 6s legnagyobb ndz6veszt6st okoz6 korszaka, ,rnJy .
viligon v6gigsdpr6 Covid 19 jdrvdnnyal fiigg dssze. A s6rthetetlens6g, az 6r6k 6let 6s ,,party,'ill0zi6jiiban
ringat6z6 fejlett viligot sokk6nt 6rte a viliigtdrtdnelmen vegigvonu16, enn6l sokkal veszdlyesebb jrirvinyok
kistestvere. Val6szin6leg a 2008-as gazdasiigi vilsign6l ldnyegesen nagyobb, 6s nemzed6kekre bev6s6d6
hatds 6rte az emberis6get. Ennek konkr6t kdvetkezmdnyei ma mdg felmdrhetetlenek, mint ahogy mfiv6szi
tUkrdzdse is vdrat magira. Ez a helyzet feldrtdkeli a vezet6sek min6s6g6t, reakci6idej6t 6s a ktz6ss6gek
kohdzi6jdt, szolidaritdsra, egyUttm6k6d6sre val6 k6pess6g6t.
A Covidot kdvet6en 2022' 02. 26-6n kezd6d6tt (folytat6dott! Donbasz, Krim) az orosz-ukrin hibor6. A
tdrtenelmi tanulmdnyokat feledve, miszerint az emberisdg t6rtdnelme a hiiborgk t6rt6nete, a soha nemlitott biztonsdgban 6s k6nyelemben feln6tt (eltekintve a ddlszl6v, 6szakir stb. esem6nyekt6l) eur6pai
nemzeddk ldthat6an nem tud mit kezdeni ezzel. Rohanunk a gazdasiigi recesszi6 6s lelki anal6giiija, a
depresszi6 fel6' (15 %-os inflici6, kiugr6 dllamhdztartdsi hiiiny, fjrairt k6lts6gvetds, 1g Celsius fok, 25 /o-os
gizmegtakarit:is stb.)

A szfnhiiz mfikdddsdnek keret6t a Korminy-F6vdros szinhdzakra vonatkoz6, 2020. iprilisi megdllapoddsa
hatdrozza meg. Ezzel egy, a magyar szinhiztdrtdnetben m6g ki nem pr6bdlt kdzjogi helyzet j6tt l6tre, mikor
is az alapit6i 6s tulajdonosi jogokat gyakorl6 F6vdros a fenntart6i jogok egy 

-r6iz6nek 
6s a finanszirozds

egdsz6nek az EMMI (mira KIM) minisztere szdm6ra tdrtdn6 iitengeddsevel, k6z6sen mfik6dtet egy

l Vigszinhriz Nonprofit Kft 2018. 6vi rizleti terve

2 R6szletesen liisd Rudolf p6ter piilyiizata a Vigszinhiiz iigyvezet6i posztj6ra 2021.

3 A vigszinhdzvoll az, aki a Nemzeti utdn mdsodiknak vezette be a bdrletrendszert L926127-ben.



nonprofit tdrsasigot. (Hasonl6an m€g n6hdny f6vdrosi szinhflzhoz, pl. Maddch, Margitsziget. A viddki

szinhdzak eset6ben egyedi megdllapoddsokra keriilt sor.) A legfontosabb 6tengedett jog a Vigszinhdz

eset6ben, hogy az iigyvezet6t a Miniszter nevezi ki, a F6polg6rmester egyet6rt6si jogot gyakorol. Az eddigi

tapasztalatok ciifoljiik a ,,K6zds l6nak t0ros a hita." kdzmonddsunkat. Mindegyik f6l lithat6an nagy

figyelemmel 6s tolerdnsan igyekszik meg6rizni a szinh6zi szf6ra mfkdd6k6pessdgdt.

A jelenlegi k6riilm6nyeinket figyelembe vdve, az Sllamhiztartis Ujratervez6se el6tt, a 2023-ra vonatkoz6

Uzleti elk6pzel6seink a virakozisainkat ti.ikrdzi. Az alaptdmogatdsunkra vonatkoz6 Tiimogatdsi Okirat 6s

t6nyleges utalds lZOz3.04. 03-iin) hivatalosan m6g nem 6rkezett meg, hasonl6an tdbb k6zds mfikddtetdsf

szinhdzhoz.

A terv keretfelt6telei :
o Nominilisan vSltozatlan Sllami timogat5sok (2,1 md Ft = alap- 6s b6rkorrekci5 iisszesen)

o 85 %-os n6zetts6g, kiizel 6fl1 et6adds, kiizel 300.000 nflz6 ll,2 md Ft nett6 iegy- ris

b6rletbev6tel)
o giz- 6s villamosenergia tiibbletkiad6s 300 milli6 Ft

o kiizel 10 %-os reSlb6r csiikkends, 2oYo-os inflici6val kalkulSlva

o fentiekbdt kiivetkez6en kiizel 427 milli6s vesztesdg'

A tervez6s ez esetben nem az 6vatoss6g elv6n alapult. A nyomaszt6 hidny miatt optimista tervezes tdrt6nt,

pl. felt6telezziik, hogy a rezsivdlsdg nem vetivissza a keresletet.

2. Bev6telek (1. sz. mell6klet)

2.7. tegy- €s bdrletbev€telek

A tervez6s alapja a 2o22-es el6ad6s 6s ndz6szdm. Ez 85 %-os n6zetts6get jelent a 2023-as tervben, azaz a

covid ut6n 3 6vre vdrt visszarendez6d6sndl valamivel gyorsabban t€rnek vissza a n6z6k a Vigszinh6zba' Az

egyik legfontosabb c6lunk a repertodr jit6krend 6s a tdrsulati mfik6d6s alapjit jelent6 b6rletrendszer

meger6sit6se volt. Ambici6zus c6lunk a 2019-es, vdls6g el6tti (Vig, Pesti, Kombindlt, 7.000 db) szdm el6r6se

volt. 6.30g db lett a t6ny. Ezen a teriileten t6rt6nt az egyik legfontosabb innovici6, az ifiusSgi bdrlet

elindit6sa. A videken k6ziimert 6s akir v6rosonk6nt 10.000-es szdmot el6r6 b6rlettipussal egydrtelmfien az

dltaliinos iskola fels6 tagozatos 6s a kdzdpiskol6s gyermekeket cdlozzuk meg' Re6lis volt az 1'000 db-os

c6lkitfiz6s, de a t6ny ezij6vat megharad6, 2.s4t db lett. A vizi6, hogy felneveljiik ezzel a j6v6 kdzdns6g6t,

ahogyan ez pl. a legendds kaposv6ri korszakban tdrt6nt'

A Vigszinhdzban 1.025 f6, a pesti Szinhdzban 5t4f6, a H6zi Szinpadon 70 f6 eszmei fizet6 n6z6sz6mmal

tervez0nk.
A tervezett fizet6 n6z6k a16nysz6ma:. 85 Yo

Eves fizet6
n6z6szdm

t6

Nett6 Stlag-
helyir

Ft



Az {razis mindig is m0v6szet volt, a mai vildgban ezt marketing sz6sszal is illik lednteni. A jegy- 6s
bdrletdrakat illet6en k6t fontosabb dolog tdrtdnt a 2122-23-as 6vadra vonatkoz6an:

L. A Hizi Szinpad tdbbi jitdkhelyt6l elt6r6, azok alatti jegydrait a Vig 6s Pesti jegydrakkal azonos
szintre emeltUk 2022 okt6ber6t6l.

2. Az infliici6hoz kdzelit6, b6 10 %-os Sremeldssel igyekeztUnk meg6rizni jegybev6teliink reil6rt6k6t
(m6r ha nem a rezsivagy keny6r drnOvekeddshez viszonyitjuk).

Az Uzleti modellt illet6en a 3+3 Vig 6s Pesti bemutat6s struktira az alap, amely a bdrletrendszer
hagyomiinyos kerete. Tehdt nem kivinunk bemutat6t elhagryni, s6t el6re menekulunk! A presser-
Sztevanovity du6 a Pinokki6 kapcsdn liitott Ujra munkihoz, Presser G:ibor vigszinhdzi m0k6d6s6nek 50.
6v6ben!

A szinhdzi szakmdban szdleskdrfien megtapasztalt vdltozdsok a kdvetkez6k. L6nyeg6ben megszfint az el6re
vdsirlis 6s a sorban dllds a kiemelt el6adisok jegyeidrt is (kiv6ve A pdl utcai figk pl. a Vigben). A
bizonytalansig miatt az 6rdekl6d6s az el6adis el6tti 1-3 napban €ldnktil. Az 0j bemutat6k 6rt6kesit6se
egyel6re nehdznek t0nik a b6rletrendszer tdmasza n6lkiil. A ,,stream" jelenlegi 6s j6v6beli lehet6s6geir6l,
szerepdr6l megoszlanak a vdlem€nyek. A szinhilz vezet6sdnek filmes gyakorlata miatt is n.gy 

"i6kk"tl6ptunk erre a piacra, ds taldn nem tolzds a szinhizat piacvezet6kdnt jellemezni mind a bev6telek mind a
term6k min6sdge vonatkozisdban. A stream piac legnagyobb siker6, 1o.o0o fizet6 n6z6t produkil6
esemdnye volt A padlSs 1.000, 6s A dzsungel kdnyve 25 6ves bemutat6ja. A 2023-as szdmok egyel6re nem
tartalmaznak stream bev6telt, de ez v6ltozhat. (ujszer0 innovdci6, term6k elinditdsdban gondolkozik Rudolf
P6ter.)

2.2. Allamhdztartdsi tdmogatdsok

A kordbbi id6szakban a riforditisok egyharmaddt fedezte a jegybevetel, mlg k6tharmadit az
dllamhdztartisb6l drkez6 tdmogatisok. A TAo rendszer idej6n (2009-201g.) ezen timogatdsokon beli.il
egyensuly volt a k6zponti k6lts6gvet6sb6l 6rkez6 TAo (mint dtengedett bevdtel 6s egy6b tdmogatisok),
illetve a F6vdrosi onkormdnyzatt6l 6rkez6 tdmogatisok (aminek forrdsa szint6n a kdzponti k6lts6gvet6s
volt) kdzcitt' Ezt az egyens0lyt a 2o2o' dprilisi Kormdny-F6viros megdllapodis megszuntette. A Vigszinhiz
6llamhdztartisi tiimogatdsa 6s finanszirozdsa kizir6lagosan EMMt (KtM) hatiskorbe keriilt. A 2020. 6vi
tdmogatdsi dsszeg (1.845 milli6 Ft) egyben kerult a szinhiz sz6ml6j6ra 2020. mdjus6ban, mig a 2021-estimogatis (1.795 milli6 Ft) egydsszegben, 2o2L. februdrjiiban. A 2o22-es tdmogatiis (1.8a5 milli6 Ft)
mSrciusban erkezett, amit februiirban megel6z6tt a 290 mitiio rt kozponti, 2o %-osalapb6remel6s. Ebb6l es
a p6nz- €s eredm6nytartaldkb6l ad6d6an likviditiisi probldmdnk 2o2t-22-es 6vekben nem vott, illetve 6v
vdg6ig nem is lesz. Ebben rem6nykedunk 2023-ra vonatkoz6an is. Azonban az alaptimogatiisunk vdrhat6dtutaliisi idejdr6l nincs informiici6. A kozponti berfejlesztds 2023-as fedezet6t a Betiigyminisztdrium
fejezete tartalmazza , igy az formailag a F6vdroson keresztiil drkezik folyamatosan hozzdnk, ami az 1. sz6mrj
mell6kletben ldthat6.

Az illamitimogatds alapprobldmdja, hogy az adott 6ves dllami k6lts€gvet6s megszavazdsdval, azaz 6vented6l el' A valorizilSs (infl:ici6t k6vet6 6rtdkmeg6rz6s) nincs beepitve sem a fejekbe, sem az
automatizmusokba. Ennek csak rdszben oka a 2oo8-2019-es id6szak viliigszinten is minimilis infldci6ja,
mert ez el6tt is mindig probldma volt az inflici6 (1991-ben pl.3G Yolhvl beEpit€se. Ennek kovetkezt6ben atdmogat6sunk inflSci6 miatti 6rt6kveszt6se egy 2o2o-2o22-es lincindexszel szdmolva - ahol t4,5 ?6-os
2o22-es €ves inflici6valszdmolunk- 24,316. Ez hdrom 6valatt 24,3lo-osredlpozici6 romldst nem a sirds
6s s6relem alapo magyar kultf ra, hanem a t6nyek miatt irjuk le. Ezen enyhitett a 2o22-es, az 6sszesrdforditiis egyharmadiit jelent6 alapb6r + jiiru16kokra vonatkoi6 k6zponti b6rfejleszt6s. (Az ezzel kiigazitott3 6ves ldncindex igy t7 % 6ft6kveszt6s kdrul van. Ezt tovibb lehetne gondolni a 96z- 6s villamosdram
Sremelked6s6vel.)



A 2021-es 6vben az el5z6 6vit6l 50 milli6 Ft-tal alacsonyabb dsszeget kaptunk. Ezt 3 %-os4 infl6ci6val kellett

tervezni, amely adat vdg0l 5,1 % lett. A 2022-es 6vet a tervez6si segddlet szerint 3 %-os infl6ci6val kellett

tervezni, a t6ny 14,5 % lett. A 2020-as id6szakhoz viszonyitott 2,7 To-os timogat6s csdkken6s az EMMI

tervez6si egyeztet6sdn, korrekt tdrgyalds vdg6n, iigyvezet6 igazgat6 0r egyet6rt6s6vel tdrtdnt. Ezt

tartalmazta a Tdmogatiisi Okiratunk. Az ottani ig6retnek megfelel6en 2122-re a 2O2o-as, nominilis

osszeget, 1,945 millidrd Ft-ot terveztiink 6s kaptunk. lnformici6 hidnyiban a 2o22-es nomindlis 6llami

t6mogatds + 20 %-os kozponti b6remel6s be6pit6s6vel terveztiink. A 2023-as, b6rre vonatkoz6 be6pit6sre

vonatkoz6an mdr kaptunk a KIM-t6l tiij6koztatist.s

3. R6forditisok (2. szimrfi mell6klet)

A tervez6s sordn a j6 gazda szemleletet fokozottan pr6bdljuk betartani a rdforditisok eset6ben. Ez egyrdszt

magdba foglalja , n.pi likviditds 6s munkafolyamatban gyakorolt fokozott ellen6rz6st5, mdsr6szt az 6vadra

6s hosszabb tdvra hozott stratdgiai d6nt6seket. Ez jelenti a megtiresedett stdtusokba val6 munkaer6

felv6tel elhalaszt6sdt. M6sik oldalon p16biiljuk a kozszo196lati szinjitszis alapjait jelent6 t6rsulati

mfiktid6st, repertoir i6t6krendet 6s az ezen nyugv6 bdrletrendszert fenntartani.

Ugyanakkor alapcdtunk, hogy a 2023-as 6vben minden tervezett bemutat6nkat megtartsuk' Ezen tul,

ahogy a bev6telekn6l is szerepelt, egy Uj 9-99 6veseket megc6lz6 darabbal, a Pinokki6val a j6v6be

p16biilunk beruhiizni.

3.7. Bflrkiiftsflg, szem€lyi iellegfi egy€b kifizet€s, b€riarulEkok

A legnagyobb rdforditds minden 6vben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos r6forditdsok' A

2o22-es tervben ez 57 %-6tjelenti az osszes rdforditdsnak (1.659 milli6 Ft). A 2023-as tervben ez 2'397

milli6 Ft, ami 60 %-ot jelent. Rudolf p6ter pilydzatdban szerepl6 teliesitm6nyelv 6rvdnyesitdse els6

l6p6sek6nt a mfiv6szeti 6llom:iny tuli (szineszi t6lmunka) rendszerdnek dtfog6 dtalakitdsdban jelenik meg,

amit 2020. 6sz6n meglepttink, de a leilldsok miatt nem fizetti.ink ki sokat 2021-ben. 2o22-ben ez mir

jelent6sebb 6sszeg, de a TAO korszakt6l l6nyegesen elmarad6 el6ad6sszdm miatt moderilt' Az ezzel

kapcsolatos tov6bbi l6p6seket k6nytelenek vagyunk a vdlsdg utini id6kre halasztani'

Ezzel a rdfordit6ssal kapcsolatban kiemelt c6lunk az Stgondolt mfikiid6sselval5 sp6rol6s 6s a iogszab6lyok

betartisa. Ebben d6nt6 l6p6sre kerult sor 2o22. ktizepdn. A Kollektiv szerz6d6s0nk 0jragondoldsa alapjdn

l6nyeg6ben megszrintek a teteles t0l6ra elsz6molis0 munkakorrik, minden mfiszaki dolgoz6nk italinyban

reszesiil. Az ezzel p6rhuzamosan elkezd6d6 munkarendi egyeztet€sek mdr lehet6v6 tettek a koribban

rehetetrennek rdtsz6 jogszabdryi megfererdst, a heti egy pihen6nap kiaddsdt, illetve a 11 6ra pihen6id6

biztositSsSt. A pesti szinhdz mfik6d6si k6ri.irm6nyei k6z6tt egy - munkaviszonyban fograrkoztatott

mfiszakkal - neh6z feladat! (A pesti szinhiznak nincs helyben raktdra, ez6rt minden esti el6addst k6vet6en

bontani 6s szdllitani kell a diszletet kiils6 raktdrba')

A 20 To-os, kiizponti b€rfejlesztdssel jelent6sen ,,jobban jdrnak" a Vigszinh6zhoz hasonl6an

munkaviszonyban foglalkoztatott tdrsulattal rendelkez6 (Nemzeti, viddki szinhdzak), magas b6rk6lts6g

ardnnyal rendelkez6 szinhdzak, szemben a szerepszerz6d6sekkel dolgoz6 (Maddch, centrdl, J6zsef Attila)

szinhizakkal. A Vlgszinhiz eset6ben a 250 f6re beadott b6rt6mogatdsi ig6ny 257,4 milli6 Ft, amit tovdbbi

33,4 milli6 Ft b6rjdrul6k egdszitett ki!

4 F6vdros 2020. jtilius 23., Tervez6si premissz6k 2021

s KIM ilfet6kes helyettes iillamtitk:ir, Pataki Andrd s,2Ol2'szeptember 19', Nemzeti Szinhiiz iigazati egyeztet6s

5 2022 szeptember6t6l 1o0.o0o Ft feletti kiadiisra csak el6zetes, fels6 vezet6i szint0 j6viihagyds eset6n keriilhet sor'

Befagyasztottuk a stdtusok sz6mdt is'



3.2. Anyagjellegii rfifurditdsok

Az 6sszes riiforditds 5,2%-et tette ki 2122-es tervben. Az energia irviiltoz6sok miatt ez a szim 2023-ban
Lo,z yo,407 milli6 Ft-ra n6tt. Legnagyobb eleme a rezsik6lts6g, amelyet giz eset6ben mdr a szerz6d6tt
dron, mig villamos energidt illet6en a jelenlegi, piaci Sron terveztiik. A 96z- 6s viltamosenergia
tdbbletkiiltsdgiink a 3(Xl milli6 Ft,ot meghaladhatja 2023-ban.

A mfhelyek anyagkdltsdge az anyagiellegf rdforditdsok mdsodik legnagyobb eleme. Ez esetben a 2021-es
bizisnil magasabb tervezett dsszeg (20 milli6 Ft) azt a stratdgiai c€lt ttikrdzi, hogy a megfelel6 Utemez6ssel
min6l nagyobb arinyban k6pesek legyiink a k0ls6 gyirt6kat kivSltani. Az anyagjellegfi rdfordit6sokndl
esetenk6nt sokkol6 iiremelkeddssel kell szembendzniink, ami a faanyagokon tfl, a k6zbeszerz6ssel
megvisirolt villamosenergiSt, gitzt 6s g6pkocsi iizemanyagot is 6rinti. (Stratdgiai c6lunk egy Uj mfihelyhdz
kialakitisa, amelyhez az ingatlant mdr rendelkezdsiinkre bocsdtotta a F6vdrosi 0nkormdnyzat.)

3.3. tgEnybe vett nolgdltatdsok kbftsige
Az igdnybe vett szolgiiltatdsok k6lts6ge az cisszes rSforditds k6zel21,4 %-dt teszi ki. Ezen beltil a 4o lo-otjelent6 legnagyobb elem az el6addsokhoz kapcsol6d6 felldptidij, venddg alkot6mfivdszek 6s jogdij
r:iforditis' Az dsszesen 250 milli6 Ft-ra tervezett dsszeg drdemi m6don elmarad a 201g-as 6s 2019-es
bizist6l' Ennek rdszbeni oka az alacsonyabb el6adisszim. Mdsik, strat6giai d6nt6st jelent6 oka, hogy
hosszabb tdvon a tirsulat foglakoaatdsa javdra kivdnjuk csdkkenteni a kuls6s szerepszerz6d6sek ardnyit.
Ezen a teriileten am0gy is gondot okoz az egyeztetdsen tril, hogy a venddgm fivfusz dijazilsunk nem
piacvezet6 a f6v6rosban (Madich szinhiz, centrdr, Nemzeti szinhdz).

Az 6vi 120 milli6 Ft-ra tervezett jogdijakat illet6en Molndr Ferenc haldldnak 70. 6vfordul6ja miatt a 2023-as
6v mdr ,,gritisz" A Pil utcai firik 6s a Jitdk a kastdlyban el6adisaink eset6ben.

Az ezen helyre konyvelt egydb rdfordit:isokat tapasztalati szdmok alapjdn, l€nyegdben bdzis alapon
te rveztti k. (Az r % a ratti egy6b szorgdttat6sokhoz haso n r6a n. )

3.4. Eftekcsilkken*si tefms

A szellemi termdkek a kdltsdghely legnagyobb eleme, az dsszesen 243 milli6ra tervezett szim k6zel fel6tjelenti' Tartalmiban az 0j bemutat6kkal kapcsolatosan a bemutat6 6v6t terhel6, a mfsoron l6v6k eset€ben
a fennmarad6 dsszegre es6 id6arinyos, mig a m0sorr6l levett produkci6k eset6ben a m6g et nem szdmolt6rt6kcs6kken6s dsszeg€t jelenti. 2022-ben t6bb darabot levettunk m0sorr6l, szinte mindegyiket bontSsienged6llyel. Hasonl6t tervezlink 2023_ban is.

4. Beruhiz6sok, felrijit6sok

A V€szinhiz dptilete 1994-ben kertllt fehijitdsra, az eredeti, 18g6-os iitadiishoz igazod6 stilusban. A t266ves dptilet kidllta azid6 pr6bdjdt, hasonr6an a benne dorgoz6 nemzed€kekhez.

A maximdlis c6lokat illet6en id6szer0 a teljesen elavult 6s elhaszndlt, r6gen 0-ra leirt szinpadi g6p6szetcser6je' Ez az dpiiletnek a j6v6 generici6k szdmdra trirt6n6 meg6rz6s6hez illeszked6 6puletfel6jitiiskeretdben tdrtdnhet, hasonl6 m0szaki tartalommal, mint az operahdz esetdben t6rt6nt, de nagyszer6nys6ggel' Alapit6nkat 6vek 6ta informdljuk e szdnd6kunkr6l. A maximdlis cdlokat illet6en belithatdannem a jelen tffnik a legalkalmasabb pillanatnak. Figyelemmel azonban az lg96-ban indul6 tdrsulatkolozsvdri eredetdre, hatirokon itny0l6 gondolat 6s tett is volna. (zo2 6ve,1g2l-ben, Kolozsviron indult elaz els6, magyar nyelven jdtsz6 k6szinh6z,amit 1g23-ban a miskolci krivetett.)

Az aldbbi szdveget a F6virosnak leadott beruhdzdsi tervb6l id6zzuk:

"A 
stirg6s6ggel kezelend6 - pl' fels6 szinpadi g6p6szet - feladatok megval6suldsa n6lkulozhetetlen a szinhizmindennapos uzemeldsdhez. A kdvetkez6 n6gy 6ves id6szakban felttintetett fehijit:isi 6s beruhiiz:isi



k6lts6gek nagy rdsze egy nagyobb volumen6 generdl rekonstrukci6 rdsze lehetne, de ebben az id6szakban

el6re ldthat6an tdbb olyan fokri, viratlanul bekdvetkez6 mfiszakijellegfi probl6ma is el6fordulhat, melyek a

szinhdz biztonsigos mfik6dtet6s6t vesz6lyezteti. Ezek kdzdtt szdmos, az 1994-es rekonstrukci6 sordn

telepit6sre keri.ilt berendezds 6s rendszer is taldlhat6, melyek Stlagos dletciklusa 15 6v, azonban a

rekonstrukci6 6ta enn6l l6nyegesen tfibb id6 telt el, amit sajnos j6l igazol gyakori meghibisod6suk. Az ilyen

- f6leg az {ptilet alapvet6 tartoz6kaik6nt m6kdd6 - dsszetettebb rendszerek meghibdsodisinak

megel6z6se nem oldhat6 meg egy-egy nyiri ledllds alatt, hanem kizdr6lag egy nagyobb volumen0 gener5l

rekonstru kci6 biztosithat ke retet a fela dato k elv6gz6s6re'"

A m6k6d6si kockizat cs6kkent6se miatt elkeriilhetetlen egy 100 milli6 Ft-hoz kdzelit6 dsszeg fel0jitiisra,

szinten tartisra k6lt6se az el6z6 6vekhez hasonl6an.

4.1. 2il23-ban megval6sitand6 beruh6zdsok

r Fels6 szinpadi g€p6szet ll. iitem, ponthriz6k 221 milli6 Ft (folyamatban l6v6

kiizbeszerz6s).

o F6v6rost6l, illewe a Xlll. keriilett6l kapott, megvisdrolt, Vigszinhdzzal szomszddos

ingatlanok felijitisa, kialakitdsa. (Hangst0di6, kell6ktiir b6vit6s, tdncos pr6baterem.)

156 milli6 Ft.

oKisebb,szokdsos6vife|rijitdsokl00mil|i6Ftdsszegben.

4. 2. Strat6giai fei lesztdse k ered mdnyta rta 16 k terh6 re 12023'20261

. 0i mfihelyhfz kialakit6sa a Lenkei utcai ingatlanban. S(Xl milli6 Ft. (A szinhdzi diszletet

k6szit6 c6gek egy kivdtellel megszfintek. Az 0j telephelyen egyrdszt Stmenten6nk 6s

:ffiH-':l,l"fi::1ffi #il:1.i'iH3[:11,il;:nT:.li:["f,f f,;l-':
tervez6se.

Az 0j m(helyhiz teszi lehet6v6 a Pann6nia utcai asztalos iizem kitiritds6t 6s megfelel6

pr6baterem kialakitSsSt. 543 milli6 Ft2023-26. Ez a szakmai indokokon tul a t6rv6nyes

m0k6d6s feltetele is. (Pl. megsz0nn6nek a folyamatos, 6jszakai 6pit6sek 6s bontSsok a

Pesti Szinhdzban.) Terveztet6s folyamatba n'

A 4.2. pontban leirtakat d6nt6en eredmenytartal6k terh6re kivdnjuk megval6sitani. Ezekre a fedezet

elkiil6nitjtik a m6rlegben! 4.1-es pontban leirtak finanszirozSsdra a 2023-as tdmogatdsi szimok

ismeret6ben t6rn6nk vissza. (Az energia irkompenzdci6 sokat segitene, ha lesz')

5. El6addsok

S.T.Repertodronmamd6etfuddsok6s2o22.6vibemutat6k

VigszinhSz

o A dikt6tor

o A nagY Gatsby

o A padlis
o A Piil utcaifi0k
o Baritom, Harvev
o Jitdk a kast6lYban
o Az 6reg hdlgY l6togatdsa

o Szerelmek vdrosa

o Kabar6
7



. Sirdly
o A kastdly
o Szeget szeggel

Pesti Szinhiz
o A dzsungel k6npe
o Anna Karenina
c Bella Figura
o Jdtszd 0jra, Sam!
o Kdpzelt beteg
o Kinek az 69 alatt mdr senkije sincsen
c L6vdtett lovagok
c Mondjad, Atikdm!
e Toldi
o A nyugat csdszira
. Az apa
o Ak6
o party

r Inkoenit6
o Egy szerelem hirom €iszakdia
o Lesz, amilesz

Hizi Szinpad

o A rendes ldnyok csendben sirnak
o A vdndorkutya
o Az 6let mint olyan
o Hallgatniakartam
o Kaddis a meg nem szliletett gyermek6rt
o Kelet-nyugati pilyaudvar
o Nem vagyok Miriam
o Szdlv6sz utin is sz€p vary
r Sziil6falum pest
o Csdth ds ddmonai
o Jitszri-tdrsak
o K utazSsai
r B6ranvdk

5.2. 0j bemutatflk (vdltozdsok cimekben 6s idftpontokban elk6pzethet6k.)

Vigszinhdz 2023. iizleti €v bemutat6i
o Presser-Sztevanovity_Keresztes_

Kovdcs-p6terfy: pinokki6
. 0j bemutat6 t. (tervez6s alatt)
. Uj bemutat6 il. (tervezds alatt)

Tervezett bemutat6: 2023. december
Tervezett bemutat6: 2OZ3/24.
Tervezett bemutat6: ZOZ3|Z4.

Pesti Szinhd z 2O23. iizleti 6v bemutat6i

o Tennessee williams: Macska a forr6 bddogtet6n Bemutat6: 2023. milrcius 11.. uj bemutat6 l. (tervezds alatt) Tervezett bemutat6: 2023/24.. 0j bemutat6 ll. (tervezds alatt) Tervezett bemutat6: 2023124,.



Hdzi Szinpa d 2023. iizleti 6v bemutat6i

. tij bemutat6 l. (tervez6s alatt)

. 6j bemutat6 ll. (tervezds alatt)

5. Z5rsz6

,,Mi6rt 6ln6nk, mi6rt f6ln6nk, ha nem egy ilom6rt!" 6nekelik est6nk6nt A Pdl utcai fi0k' ,,A padlds"-ban

pedig az hangzik el, hogy ,,Kell egy hely ...". A mi HELYUN( a mi GRUNDUNK a Vigszinhdz! KiildetdsUnk,

hogy vigydzzunk rd! Az 6pi.ilet, a tdrsulat, a gondolat t0l6lte az els6 vildghiborut a trianoniddntdssel, ut6na

a spanyolndtha jdrvdnyt, a mdsodik vildghdbor0t, az '56-ot 6s '89-et. 2006-ban mdr itt dolgoztam (a

jelenlegi gazdasdgi igazgat6), mikor a Kossuth t6ri tiintetesekt6l 500 m-re is minden este felment a fiigg6ny'

Ekkor mondta Marton Ldszl6, hogy ,,Mi itt csoddt gydrtunk!" Ezek az id6szakok 6ssze nem hasonlithat6an

haladtdk meg azokat a probl6m6kat, amelyekkel most birk6zunk mi 6s a k6r0l6ttiink l6v6 vil6g! Ugyanakkor

a szinhdzi liitogatottsSg KSH 6ltali regisztrdlSsa, 1960. 6ta, soha nem litott m6rt6kben 6s sebessdggel esett

vissza a n6z6sz6m, a iegy- 6s bdrletbev€tel a covid 2020-21-es id6szakSban. Ez a Vigszinhiz eset6ben 50

%-ot meghalad6 visszaesest jelent papiron, tdnylegesen, a kifizetett, de jelen nem l6v6 n6z6kkel egyutt

tovdbbi 15 % visszaesdst jelentett 2020-21-ben! Erre kaptuk 2o22. tebru{r 26-val a hdborut az energia

d rrobba n6ssal 6s a vd rhat6 recesszi6va l, 20 To-ot e16r5 infl6ci6va l.

A feladatokat illetden tisztdban vagyunk azzal, hogy a vdls6gkezel6s nem el6g' A visszarendez6d6s gy6ztese

csak az lehet, aki vdltoz6s menedzsmentet folytat! RdadSsul ez is mozg6 c6lpontra t6rt6nik' nem

kisz6mithat6an v6ltoz6 felt€telek k6z6tt! At rett alakitani a mfisortervet, idtdkrendet, szereposztdsokat

lekett6zni, cover-eket be6llitani. A szervezdst6l 6s marketingt6l 0j gondolkoddst 6s eszkdzoket ig6nyel a

megvdltozott piaci k6rnyezet! A gazddlkodds egyszerre restriktiv 6s ffinyir6- vagy direkt m6don korlitoz' 6s

egyszerre finanszlroz alternativ megolddsokat lehet6v6 t6v6 projekteket. uj iizleti modell, fjfajta

gondolkodiis szi.iks6ges. csak aki alkalmazkodni tud, az marad meg (esetleg m6g az, akinek naSyon magas az

dllami tdmogatdsa). Ez a helyzet fel6rtdkeli a vezet6i min6sdget 6s p6ldamutatdst. Most nem azt kell

mondani, nogv eL6nr, hanem, hogy uTANAM! Mindezek felt6telezik, hogy nemcsak GRUND van' hanem

hozzd egy CSAPAT is.

Budapest, 2023. iiPrilis 03.

Tervezett bem utat6: 2023. 6sz

Tervezett bemutat6: 2O23. 6sz

n^ PU1L,^
Rudolf P6ter

i.igyvezet6 igazgat6

lL,,rfr.-., 
t''

MidiZoltdn
gazdasdgi igazgat6

J6v6hagy6:

Kdszitette 6s informdci6val szolgSl:



1. mell6klet: Vigszinhiz Nonprofit Kft., bevdtelek 2018-2023

Bev6telek
2018-2023

4 000

3 500

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

s00

ffiffi

I
2019 t6ny

I F6v6ros

2018 t6ny

r Alhm

2020 t6ny 2021 t6ny 2O22t{ny 2023 terv

r* Jegy- B6rlet, Stream i. Egy6b bev6tel

Bev€telek Attam FOVaTOS
Jegy- Bdrlet,

Stream
Egy6b

bev€tel
0sszesen

2018 t€ny 1 746 1 006 1 065 40! 3 618
2019 tdny 845 989 L I77 5s6 3 561
2020 t€ny 1777 100 603 2t9 2639
2021 t6ny 1795 0 553 276 2624
2O22vdrhat6 2 136 0 1 111 439 3 685
2023 terv 1 845 297 1 183 222 3 541
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2. mell6klet: Vi,gszinhdz Nonprofit Kft., riforditSsok 2018-2023

Riifordftdsok
20t8-2023

I
2020 t€ny

x szolgCltatds a Ertdkcsdkk. r Egy6b

4 500

4 000

3 500

3 000

2 s00

2 000
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I 000

s00

0
I

2023 terv

I
2022 t6ny

r
2018 tdny

I Bdr+j6r+szem. r AnYagjelleg0

2021 t6ny2019 teny

R6forditSsok

86r,

i6rul6k,
szem6lyi
iellegfi

Anyagiellegfi SzolgSltat6s Crt6kcstikken6s EgaEb 6sszesen

2018 t6ny tM9 159 748 378 101 28/.5

2019 t6ny t664 2L6 947 M6 110 3 383

2020 t6ny t44,8 136 535 319 66 2504

2021 t6ny L526 131 639 257 9 2562

2O22t6ny 2026 28! 851 247 11 3 416

2023 terv 2397 407 851 243 70 3 968
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